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APRESENTACAO

A Rede Equidade inicia seu quinto ano de atividades apresentando seu 32 Plano de A¢ao
(2026-2028), elaborado com ampla participa¢do da composicao de sua representagao, por meio
de seis oficinas virtuais, em que se deu a discussdo e construcdo do Plano e, posteriormente, a
aprovacdo pela Plendria da Rede. Importante mencionar que os dois primeiros planos
alcancaram indices de mais de 90% de ac¢bes concluidas, no periodo de 2022 a 2026, e a
publicacdo de mais uma edigdo marca o compromisso coletivo de suas instituicdes com a
promocgao da inclusdo da diversidade e equidade na administracdo publica.

Constituida como espaco de cooperacao interinstitucional, a Rede vem se firmando como
instancia estratégica de articulacdo, intercambio de experiéncias, producdo de conhecimento e
inducdo de praticas institucionais voltadas ao enfrentamento das desigualdades, com atencdo
especial ao género, a raga e demais marcadores da diversidade. O Senado Federal tem a honra
de coordenar esse coletivo em mais um mandato e acompanhar de perto o seu crescimento,
engajamento e empenho na promocao de acdes de equidade.

Nesses primeiros anos de atividades, observou-se um forte crescimento no nimero de
participes da Rede, que conta atualmente com 51 institui¢es, frente as 11 que iniciaram suas
atividades em 2022, bem como um fortalecimento de sua governanga, com entregas relevantes,
evidenciando a poténcia do trabalho colaborativo entre instituicdes publicas comprometidas
com a transformacao institucional e social.

Nesse percurso, destacam-se iniciativas como o Semindrio “Direitos Humanos na Gestdo
Publica: Equidade, Diversidade e Inclusdao” com periodicidade anual, o Modelo de Inclusdo da
Diversidade e Equidade (Modelo IDE), uma ferramenta disponibilizada gratuitamente para a
gestdo inclusiva, a criagdo e publicacdo de um catdlogo de boas praticas, glossario de termos
afins ao tema da equidade, além da ampliacdo de sua atuagdo e integragdo, com organismos
nacionais e internacionais, a exemplo da participa¢do na Conferéncia Nacional de Politicas para
as Mulheres e a presenca da Rede, pela primeira vez, em um evento internacional, na 702.
Sessdo da Comissao sobre a Situagdo da Mulher da ONU (CSW70), ocorrida em Nova York (EUA)
entre 9 e 19 de margo de 2026.

O presente Plano de Ac¢do (2026-2028) expressa a continuidade e o aprofundamento
dessa trajetdria. Mais do que orientar acdes para o préximo biénio, este documento reafirma a
missdo da Rede na promogao da equidade que constitui dimensdo essencial da boa governanca
publica, da democracia institucional e da efetivacdo dos direitos humanos.

llana Trombka

Diretora-Geral do Senado Federal



1. OBJETIVO

O Plano de acdo tem por objetivo nortear a atuacao da Rede Equidade no préximo biénio,
de margo de 2026 a marco de 2028, sendo constituido de trés dimensdes, cinco objetivos
estratégicos e vinte e cinco resultados-chave, com respectivos indicadores, os quais
possibilitardao medir e monitorar a execuc¢ao do Plano.

2. METODOLOGIA DE TRABALHO

O primeiro plano de a¢do da Rede Equidade 2022/2024 foi elaborado, a época, pelo Grupo
de Trabalho — GT-1/2022, formado com representantes de cinco instituicbes. Apds, o GT
apresentou para o Comité Coordenador (plenaria) a quem coube a andlise final e aprovagao.
Diante da finalizagdo desse periodo, foram adotadas medidas para estruturar a segunda edicdo
do Plano da Rede.

Em 2024, a plenaria da Rede optou por adotar uma metodologia participativa, primando
pela presenga das/dos representantes de todas as instituicbes participes e, de forma
estruturada, revisar e propor novas acles a partir dos objetivos estratégicos ja definidos na
versdo anterior. A elaboracdo do Plano de A¢do 2024-2026 se deu em quatro etapas, a saber:

1) proposi¢ao de novas agoes;
2) oficinas de trabalho OKR;
3) consolidagdo e priorizacdo das acdes pelo GT;

4) validacdo pela plenaria.

A Plendria da Rede aprovou a ado¢do da mesma metodologia do Plano 2024-2026 na
construcdo do 32 Plano para o biénio 2026-2028, com pequenos ajustes, da seguinte forma:

1) oficinas de trabalho OKR;
2) consolidagdo pela Coordenadoria da Rede;

3) validac¢do pela plenaria.

2.1. Oficinas de Trabalho: Metodologia OKR

A Coordenadoria-Geral da Rede Equidade encaminhou quadro comparativo dos dois
primeiros planos, com sugestdes de continuidade ou descontinuidade de algumas a¢des, com
antecedéncia, visando ser subsidio para a elaboragdo do novo plano de agao.



SUBSIDIOS PARA ELABORAGAO DO 30. PLANO DE AGAO DA REDE
QUADRO COMPARATIVO DOS DOIS PRIMEIROS PLANOS DE ACAO, CONTRIBUIGOES DAS ASSEMBLEIAS E
SUGESTOES DE NOVAS ACOES

1° Plano 2022-2024

2° Plano 2024-2026

Elaboragédo: GT especifico (somente alguns 6rgdos componentes da Rede
participam)

Metodologia: SWOT (Metodologia de analise estratégica que avalia fatores
internos e externos para apoiar o diagndstico organizacional e orientar a
definicdo de estratégias, objetivos e decisbes).

Estrutura:
1. Governanga e Gestéo; 2. Social.

Objetivos estratégicos (quatro)

1. Fomentar o desenvolvimento de politicas publicas voltadas para o
aperfeicoamento da incluséo da diversidade e equidade;

2. Consolidar a Rede Equidade;

3. Promover modelos de governanga e gestéo que favoregcam a cultura
organizacional inclusiva;

4. Promover a integracao e a disseminacéo de informaces qualificadas
entre os participes possibilitando o acesso democratico ao conhecimento.)

Elaboragdo: Oficinas (todas as instituigdes integrantes da rede
podem participar).

Metodologia: OKR (Metodologia de definicéo e acompanhamento
de metas em que se estabelecem objetivos qualitativos e
resultados-chave mensuraveis)

Estrutura:
1. Governanga, Transparéncia e Gestao sobre incluséo, Diversidade
e Equidade (IDE); 2. Comunicacéo e Divulgagéo; 3. Social.

Objetivos estratégicos

1. Monitorar o cenario nacional e internacional na incluséo da
diversidade e equidade (IDE) para subsidiaracbes darede e
fomentar o desenvolvimento da tematica na gestao publica.

2. Promover a transparéncia das agoes e dos resultados da Rede;
3. Fomentar a implementagéo das Melhores Praticas de IDE na
gestdo publica

4. Contribuir para a redugéo das desigualdades na temaética da
inclusao da diversidade.

5. Integrar e capacitar representantes das instituicdes participantes
da Rede emtemas sobre a Incluséo da Diversidade e Equidade.

6. Fomentar a cultura da diversidade difundindo conteddos
relacionados & inclusdo de género e raga.

7. Aumentar o reconhecimento da Rede Equidade na Gestéao
Pablica, fomentando a adeséo de boas praticas de IDE.

Assim como no Plano de Acdo 2024, as Oficinas de Trabalho foram conduzidas pela
servidora Gabriela Agustinho Borges, especialista em planejamento estratégico do Senado
Federal. A base desse trabalho constituiu-se de documentos e informacdes colhidas ao longo da
execucdo do plano anterior, a planilha de monitoramento de execucdo, o quadro comparativo,
acima mencionado, sua analise quanto a continuidade ou ndo das a¢bes anteriores e sugestdo
de novas agdes. Foram realizados seis encontros, em formato virtual, nos dias 23 e 27 de
fevereiro de 2026 e 2, 6, 9 e 16 de margo de 2026.

Nesses encontros foi apresentada a metodologia de gestdo OKR, ferramenta baseada
no método “Objectives and Key Results”, que viabiliza a definicdo de metas mensurdveis e a
garantia de resultados atingiveis. Durante os encontros, primeiramente foi avaliada a
manutengdo ou ndo das dimensdes e objetivos estratégicos. Finda essa analise, foram revistas
as acdes do plano anterior e propostos novos resultados-chave, com a definicdo de seus
respectivos indicadores. No segundo momento, o texto da missdo da Rede e os objetivos
estratégicos foram validados. Em comparagdo com a edig¢ao anterior do Plano de A¢do, a nova
estrutura passou a contar com as mesmas trés dimensdes, porém foi proposta e aprovada a
exclusdo de dois objetivos estratégicos e a alteracdo de redagdo em outro, sendo que os demais
foram aprovados.

As mudancas refletem o momento de maturidade institucional em que a Rede se
encontra, no qual se optou por concentrar esforgos e recursos nos cinco objetivos estratégicos
gue permaneceram para o plano de 2026-2028. Outra novidade do novo plano é o alinhamento
de seus objetivos estratégicos aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda
2030 da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), em consonancia com os dispositivos do Acordo
de Cooperacdo 235/2021.



2.2. CONSOLIDACAO E VALIDACAO

A equipe da Coordenadoria-Geral da Rede, em conjunto com a especialista em
planejamento estratégico Gabriela Agustinho Borges, responsavel pela conduc¢do das Oficinas
de Trabalho, realizou a revisdo do contelddo produzido e promoveu os ajustes de redacao
necessarios, definicdo do nimero de grupos de trabalho, detalhamento dos resultados-chave
com a definicdo dos respectivos indicadores.

Posteriormente, a proposta de Plano de Agao 2026-2028 foi apreciada pela plendria na
reunido do dia 26 de margo de 2026, ocasido em que foram realizadas pequenas alteracdes e
ajustes de redacdo nos resultados chave e nos indicadores. Apds as devidas deliberacbes na
reunido, o Plano foi integralmente aprovado.

3. QUADRO RESUMO

A seguir, é apresentado um quadro resumo do plano de agdo, constituido de
dimensdes, objetivos estratégicos e ODS — Agenda 2030 da ONU, e uma visdo geral do Plano,
incluindo a designacdo dos grupos de trabalho para a sua execucdo. Posteriormente, tém-se a
prestacdo de contas do Plano de Acdo anterior, 2024-2026, mediante andlise do cumprimento
dos resultados-chave nele estabelecidos. O Plano de Agdo 2024-2026 obteve 95% de
cumprimento de seus resultados-chave.
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4. VISAO GERAL DO PLANO

DIMENSAO |

DIVERSIDADE E EQUIDADE (IDE)

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Promover a transparéncia das acOes e dos resultados da Rede.

RESULTADO-CHAVE INDICADOR

1.1. Disponibilizar no repositdrio da Rede 100% de
suas iniciativas, relativas a IDE, periodicamente
mapeadas e aprovadas
1.2. Definir os indicadores da Rede Equidade para
atender ao disposto no Acordo de Cooperagao
Tecnica

% de iniciativas
disponibilizadas

Indicadores
Definidos

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

GOVERNANCA, TRANSPARENCIA E GESTAO SOBRE INCLUSAO,

RESPONSAVEL

GT-1

GT-2

Fomentar a implementac¢do das Melhores Praticas de IDE na gestdo publica.

RESULTADO-CHAVE INDICADOR

2.1. Ofertar duas oficinas de aplicacdo do
Modelo IDE, nas modalidades presencial ou
online

2.2. Ofertar quatro agbes de capacitagdo na
tematica de IDE para servidores publicos, na
modalidade presencial ou online

2.3 Criar e publicar a segunda edicdo do 22 Edicdo do Catdlogo de
Catalogo de Boas Praticas da Rede Equidade Boas Préticas Publicado
2.4. Incentivar a aplicagcdao do Modelo IDE em

30% das instituicOes participes que ainda ndo % de Instituicdes com
aplicaram, considerando a composi¢do na Modelo IDE aplicado
data da publica¢do do plano

2.5. Elaborar estudo técnico com diagndstico

e recomendacdes para atualizacdo do Estudo Técnico Realizado
Modelo IDE

Quantidade de oficinas
ofertadas

Quantidade de a¢bes de
capacitacao

RESPONSAVEL

GT-2

GT-2

GT-3

GT-3

GT-3



2.6. Apresentar estudo técnico para
ampliacdo e fortalecimento da gestdo da
Rede, com diagndstico do formato atual e
propostas de aperfeicoamento

2.7. Elaborar proposta de matriz de
competéncias e requisitos para colaboracao
de especialistas externos a Rede Equidade,
validada pela Plenaria da Rede

2.8. Realizar levantamento da estrutura de
gestdo e governanca da temadtica de Inclusao,
Diversidade e Equidade (IDE) em 100% das
instituicdes da rede, identificando unidades
responsaveis, posicionamento hierdrquico e
atribuicdes

2.9. Realizar 1 evento de capacitacdo,
presencial ou online, com orientagdes para
apoiar dreas demandantes na inclusdo de
politicas  afirmativas em licitagbes e
contratagdes diretas de servigos terceirizados

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Estudo Técnico
Apresentado

Proposta elaborada e

validada

% de InstituicOes com
levantamento da gestdo e
governanca da temdtica

IDE

Evento Realizado

Reduzir as desigualdades promovendo a inclusdo e a diversidade.

RESULTADO-CHAVE

3.1. Ampliar em 5 o numero de integrantes da Rede
pertencentes as regides Norte, Sul e Nordeste

3.2. Garantir a diversidade da composi¢cdo dos
painelistas em pelo menos 80% os eventos
promovidos pela Rede, com minimo de 30%
pessoas negras e/ou indigenas e 50% de mulheres,
observando também outros grupos socialmente
vulnerabilizados

3.3. Elaborar relatério da paridade de género em 10
6rgdos da Rede Equidade, incluindo analise do
ingresso, ocupa¢do de cargos de lideranga e
participacdao em areas STEM

3.4. Incentivar e registrar a participagao
institucional da Rede em 4 mobiliza¢cdes sociais,
aprovadas em plenaria, voltadas a defesa dos
direitos das mulheres, da populagao negra e de
outros grupos socialmente vulnerabilizados

3.5. Elaborar documento técnico de referéncia para
incentivar a paridade de género e raca em cargos de
lideranga

INDICADOR

Quantidade de
novos integrantes
Norte, Sul e
Nordeste

pelo menos 80% de
eventos com
diversidade
garantida

Quantidade de
relatérios de
paridade
elaborados

Quantidade de
mobilizagbes sociais
com participacdo da

Rede

Documento técnico
elaborado

GT-4

GT-1

GT-4

GT-4

RESPONSAVEL

GT-1

GT-5

GT-5

GT-5

GT-6



DIMENSAO II

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

INTEGRAGAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

Integrar e capacitar representantes das instituicGes participantes da Rede em temas sobre a

Inclusdo da Diversidade e Equidade.

RESULTADO-CHAVE

4.1. Promover 4 a¢les de integracdo entre os
participes para compartilhamento de boas
praticas

4.2. Promover a oferta de vagas para a Rede
Equidade em pelo menos 10 acgdes de
capacitacdo dos érgdos participes

4.3. Promover um ciclo de debates com 4
encontros sobre IDE, com os drgdos da Rede,
consolidando encaminhamentos e
aprendizados para subsidiar decisGes e agdes
da Rede.

4.4. Elaborar e ofertar um curso sobre
paternidade

4.5. Realizar uma edi¢do anual do Seminario
de Direitos Humanos: Equidade, Inclusdo e
Diversidade, com participacao das

instituicdes da Rede e registro dos principais
resultados do evento.

4.6. Definir duas acGes de engajamento de
representantes das instituicdes participes da
Rede

DIMENSAO lil

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

INDICADOR

Quantidade de Ag¢des de
integracao

Quantidade de a¢Ges de
capacitagdo com oferta
de vagas para a Rede
Equidade

Quantidade de encontros
Curso sobre paternidade
ofertado
Quantidade de

Seminarios de Direitos
Humanos

Quantidade de a¢Ges de
engajamento

COMUNICACAO E DIVULGAGCAO

RESPONSAVEL

GT-6

GT-7

GT-7

GT-1

GT-6

GT-7



Fomentar a Cultura da diversidade difundindo conteudos relacionados a inclusdo de género e
raca.

RESULTADO-CHAVE INDICADOR RESPONSAVEL

5.1. Divulgar, nos meios de comunicacdo da

Rede, a0 menos uma agdo institucional de % de participes com pelo

iniciativa prdpria de cada participe, menos uma agao GT-8
considerando 100% dos participes existentes institucional divulgada

na data de publica¢do do Plano.

5.2. Criar trés minivideos no tema IDE Quantidade de minivideos

T-
(inclusdo, diversidade e equidade) criados GT-8
5.3. Publicar ebook do 42 Seminario da Rede

Equidade (2025) sobre a tematica das Ebook Publicado GT-1

mulheres na redemocratizagdo do Brasil



5. QUADRO DE DESEMPENHO DAS METAS DO PLANO DE
ACAO 2024-2026

Ao fim de seu ciclo, o Plano de A¢do da Rede Equidade 2024-2026 foi finalizado com 95%
de cumprimento.

PLANO DA ACAO 2024-2026
SITUACAO DA META

Concluidas: 18;
95%




Quadro de Desempenho das Metas - Plano de Acdo (2024-2026)

A Grupo de B =
Otbjte":lv'o Resultado-chave | Trabalho Desenvolvimento da Meta Sltu;g:o s Observagoes
EStalegico responsavel e
O cumprimento da
) . . ) meta apresentou
Foi elaborada proposta de sistematica de monitoramento dfvereas
1.1. Desenvolver . L 4
. . voltada ao acompanhamento de normativos e referenciais dificuldades
sistematica de N . - . - . - )
. relevantes a agenda de inclusdo, diversidade e equidade (IDE), considerando a
monitoramento P inicial ambito federal . loxidad
Iz seliees com foco inicial no @mbito federal e em temas como género, complexidade no
ablicas raga, interseccionalidade, pessoas com deficiéncia, populacao Ievantamento de
gormati\v/os o LGBTQIAP+ e demais grupos sub-representados. normativos. Por
1. Moni iniciativas A proposta definiu escopo, fontes prioritarias de informacao, 'Sf‘o'to resultado
: 9r'!|torar ® estrutura de coleta, modelo de consolidagdo dos dados e . nao teve
cendrio relevantes para a : . . - . . N Concluida continuidade no
N diretrizes de governanca e atualizagao periddica, com vistas a Ao |
nacional e Rede no setor - foronei . ol proximo plano de
. ional |pablico, na construgdo de uma base de referéncia organizada e acessive acdo e esta previsto
|ntgrnacui>na S para apoiar a atuagdo da Rede Equidade. um encontro
na inclusdo iniciativa privada, . . . L . C
. Como encaminhamento, foi sugerida a criagdo de um Guia de formativo com a
da no terceiro setor N n A A ~
di idad e oraanismos Referéncia de Normativos Legais da Rede Equidade, apresentagdo dos
|ve.|:| da e mulgt;ilaterais concebido como produto inicial e passivel de ampliagdo futura resultados dessa
elglé' EelE (ONU, OIT etc) para incluir politicas publicas, iniciativas institucionais, acao, sobretudo do
( ).p'ara ! ! ) GT-1 indicadores e solugdes tecnolégicas de monitoramento. levantamento
subsidiar preliminar ja
agoes da realizado pelo GT.
Rede e O mapeamento foi realizado nas seguintes instituicdes:
fomentar o 1.2. Mapear,em 1. Senado Federal;
desenvolvime |dez instituicdes 2. Transpetro; As sugestdes
nto da da 3. Conaci; constantes do
tematica na |administracao 4, Conselho Nacional de Justica; Relatorio seréo
gestao publica, a 5. Comité Permanente de género, raca e outras diversidades do corj&dera_dis S
publica utilizagao do Ministério de Minas e Energia (Cogemmev/MME); acao prevista no
Modelo IDE 6. Elet | . Concluida préximo plano de
odelo para - Eletronuclear; ' acao, que objetiva a
o 7. Servigo Geolégico do Brasil; realizacio de
autodiagnéstico, 8. Instituto Nacional de Propriedade Industrial; estudo, com vistas
levantando 9. Tribunal de Contas da Uniao; 3 analise de
pontos de 10. Empresa Brasil de Comunicagao. aperfeicoamento
aperfeicoamento O relatério do GT conta com subsidios importantes para estudo do Modelo IDE.
aprofundado para analise de viabilidade de aprimoramento do
Modelo IDE.
2.1. Disponibilizar
no repositério da As iniciativas da Rede relativas a IDE sao as agdes realizadas
Rede 100% das pelo coletivo, entre as quais destacamos:
iniciativas da 1. 3° Seminario de Direitos Humanos da Rede Equidade (site da
Rede, relativas a Rede); Concluida
IDE, 2. 4° Seminario de Direitos Humanos da Rede Equidade (site da
periodicamente Rede);
mapeadas e 3. Catalogo de Boas Praticas (site)
aprovadas pela
Rede.
A meta conta com dois principais relatérios, os quais, somados
ao Plano de Agé&o e relatério de desempenho das metas estdo
disponibilizados no site da Rede Equidade. Ressalte-se,
entretanto, que todas as agdes realizadas pela Rede, por meio
da Coordenadoria, Grupos de trabalho ou Plenaria séo
2. Promover a disponibilizados em sua integra no repositério Teams, de acesso
transparéncia aos titulares e suplentes de cada instituigao.
das agdes e cT2 |+ Relatério Anual para o periodo de 2024-2025, com
dos informagdes referentes ao funcionamento e estrutura da Rede,
resultados da adesées do periodo e iniciativas do Plano de Ac&o (capacitacées,
Rede. 2.2. oficinas, palestras, integracao e comunicagao), com destaque
Disponibilizar no para a participagao da Rede Equidade na Semana de Inovagao
portal da Rede da ENAP em 2024, que coordenou 2 atividades que -
. . - . Concluida
100% dos tematizaram o cuidado, entre outras agdes (site);
relatérios de 2. Relatdrio Anual para o periodo de 2025-2026, com
resultados. informagdes referente ao funcionamento e estrutura da Rede,

adesdes do periodo e iniciativas do Plano de Agdo (eventos de
diversas naturezas), com destaque para a realizagdo do 4°
Seminario da Rede Equidade, a participa¢do da Rede na 70?
Sessdo da Comissao sobre a Situagdo da Mulheres da ONU e,
ndo menos importante, o langamento do LinkedIn da Rede
Equidade com equipe de curadoria e calendario de postagens
(site);

3. Plano de Agao Bianual - Disponibiliza o novo plano e relatério
de desempenho das metas (site);

4. Relatério das 1% e 27 Assembleia da Rede Equidade (Teams).




Quadro de Desempenho das Metas - Plano de Acdo (2024-2026)

dade e equidade (IDE)

inclusao, diversi

bre

tao so

encla e ges

1. Governanga, transpar

imensao

D

A Grupo de B =
Otbjte":lv'o Resultado-chave | Trabalho Desenvolvimento da Meta Sltu;g:o ok Observagoes
EStalegico responsavel e
Embora a aplicagdo
1. Oficina de aplicacao do Modelo IDE no XXIX Congresso do Modelo IDE tenha
Internacional do CLAD realizada por Andreia Siqueira (TJDFT) e sido realizada em
Maria Terezinha Nunes (Coordenadora da Rede Equidade/SF) :3ﬂtmr|1as_d/ch
em novembro de 2024, intitulada "Modelo de Inclusdo da nteriegls/>t €
3.]. Ofertar duas . . . | . ~ Comité/SF, algo
oficinas de D.lver5|da.de e Equidade: aplicagdo da ferramenta de importante e que a
S diagnéstico". A oficina fortaleceu a perspectiva de que a sua . Rede estimula, ndo
aplicagao do S . . . ; ; - ~ Parcialmente oL
aplicagao amplia a visdo das equipes e dimensdes de atuagao y houve comunicagao
Modelo IDE, uma . > S concluida o »

’ necessarias para a construcdo de uma cultura organizacional prévia e aprovacdo
em 2024 e uma inclusiva. da plenaria para
em 2025. o . . . . . contar como agéo da

(*)Nota: o GT 3-A criou um projeto pedagdgico de oficina de Rl v e auel
aplicagdo do Modelo IDE, a ser disponibilizado na Plataforma esse resultado chave
Parlaflix da ABEL, o qual terd seguimento no 3° Plano de Acao sera dado como
da Rede Equidade. parcialmente
cumprido.
A meta foi cumprida com 8 (oito) agdes promovidas pela Rede
Equidade, sendo elas:
1. Oficina "Novas possibilidades de politicas institucionais para
promocao da equidade de género e raca nas tarefas de
GT-3A cuidado" na Semana de Inovagao da ENAP de 2024;
) 2. Palestra "A interseccionalidade de género e raca no trabalho
do cuidado" na Semana de Inovagdo da ENAP de 2024;
3. Palestra sobre como trabalhar a interseccionalidade no
3.2. Ofertar duas coletivo de pessoas com deficiéncia e Apresentacdo da Rede de Durante a
acdes de Acessibilidade na 5% Reunio do Comité Coordenador em maio elaboragdo do
capacitacdo na de 2024; ]Elahodd?A%ao,
tematica de 4. Apresentacado de representantes da ONU Mulheres sobre ol?czlrjms Inido que
Inclusao, Comités de Direitos Humanos e da Comissao sobre a situagdo Concluida capacitacdo pode
Diversidade e das Mulheres - CSW, na 5% Reunidao do Comité Coordenador da
- % : abranger palestras,
3. Fomentar a |EQuidade para Rede Equidade em junho de 2025; semindrios, cursos,
implementag servidores 5. Palestra sobre "Violéncia Doméstica e Familiar contra as oficinas, entre
30 das publicos. Mulheres e o instituto da remogao" na 8% Reunido do Comité outros.
Melhores Coordenador da Rede Equidade em setembro de 2024,
Praticas de 6. Mesa Redonda “Género, raga, mudangas climaticas e o papel
IDE na gestio do servigo publico” na Semana de Inovagdo da ENAP de 2025;
publica. 7. Oficina "Racismo Ambiental e Inovacao no Servigo Publico:
estudo de casos" na Semana de Inovagdo da ENAP de 2025;
8. Apresentacao da pesquisa "A trajetéria de assessores negros
no Congresso Nacional: acesso, desafios e estratégias de
permanéncia, em 2025".
Para o desenvolvimento da meta foi criado edital de seleg¢do de
boas praticas e aprovado posteriormente em plenaria. © wEiine "FrenuEl
23 Criare Apds divulgagao e recebimento das inscri¢des de boas praticas, foi substituido pelo
.u.blicar WA foi realizada analise da curadoria, layout de diagramacao, termo "catalogo” e
P ajustes dos textos e aprovagao no ambito do préprio GT. Por fim, - sua alterag&o foi
Manual de Boas . - . . ~ Concluida
Praticas da Rede o arquivo foi enviado para impressao. aprovada tanto no
Equidade A coletanea "Boas praticas da Rede Equidade e de suas GT quando na
4 : Institui¢cdes" reline 23 a¢des para a promocao da incluséo, da Plendria da Rede
diversidade e da equidade com foco em género e raga, com Equidade.
participagao de 15 institui¢des da Rede Equidade.
Glossario criado com 4 eixos tematicos e 36 termos, sendo:
1. Fundamentos e Principios: Diversidade, Equidade, Igualdade, ?.te.rm,o. e
GT-3B ~ . . ; ! L ) dicionario" foi
Inclusao, Interseccionalidade, Justiga social, Sustentabilidade; substituido por
2. ldentidades, marcadores sociais e diversidade humana: Glossario por
3.4. Publicar o Cisgénero, Etnia, Expressdo de género, Género, I[dentidade de entendimento da
Dicionario de género, LGBTQIAPN+, Neurodivergéncia, Negritude, Orientacao extensdo do
Termos da Rede sexual, Raga, Sexo; documento, que
Equidade, com 3. Poder, desigualdades e violéncias: Assédio moral, Assédio Concluida nao pretende

referenciais
tedricos e
praticos.

sexual, Branquitude, Capacitismo, Esteredtipos, Microagressoes,
Racismo estrutural, Viés inconsciente, Viés implicito, Violéncia
de Género;

4. Estratégias institucionais e promog¢ado da equidade: Agdes
afirmativas, Acessibilidade, Audiodescri¢ao, Efetividade,
Integridade, Linguagem inclusiva, Transparéncia,
Transversalidade.

esgotar a
possibilidade de
termos que forma
aagenda de
incluséo,
diversidade e
equidade.




Quadro de Desempenho das Metas - Plano de Acdo (2024-2026)

Objetivo
estratégico

Resultado-chave

Grupo de
Trabalho
responsavel

Desenvolvimento da Meta

Situacdo da
Meta

Observagoes

4. Contribuir
para a
reducdo das
desigualdade
s na tematica
da inclusdo
da
diversidade.

4.2. Articular
com quatro
liderangas e
instituicoes
deliberativas a
promogao e
estratégias de
implementagdo
da pauta IDE.

4.3. Definir
critério de
diversidade de
representantes
na composigao
da Rede.

GT-4

A articulagao foi feita com as seguintes instituicoes:

1. Ministério das Mulheres: momento de apresentacao de
acdes do Ministério voltadas as mulheres indigenas no ambito
do Programa Mulher Viver sem Violéncia e amparada no Pacto
Nacional de Prevencado aos Feminicidios; o decreto 11.430/2023
que visa incluir mulheres que foram vitimas de violéncia
doméstica no mercado de trabalho através da reserva de vagas
nas contratagdes publicas; o Acordo de Cooperagao Técnica
junto ao Ministério da Justiga para construgdo de 17 Casas da
Mulher Brasileira; o cenario dos Centros de Referéncia da
Mulher Brasileira e dos abrigos para mulheres em situag¢ao de
violéncia domeéstica.

2. Ministério Publico do Trabalho: foi apresentado as
repercussdes gerais da Politica Nacional de Equidade de
Género, Raga e Diversidade do MPT, como palestras,
capacitagdes, oficinas, manuais (a exemplo da cartilha "ABC da
violéncia contra a mulher no ambiente de trabalho); o cenario
da paridade de género e suas particularidades em cargos de
primeiro grau (procuradores federais), comissdes e
coordenadorias; aspectos relacionados a reducao da jornada de
trabalho e do teletrabalho na dindmica de mulheres puerpérias
e lactantes; placas de identificagdo e inclusdo de pessoas
transgéneros em banheiros da Procuradoria Geral do Trabalho; e
por fim o panorama de Comités pela diversidade, tanto nacional
quanto regional.

3. Conselho Nacional do Ministério Publico: Dentre as diversas
iniciativas apresentadas, destacam-se os eixos de: Normativas
voltadas a estruturagdo institucional com perspectiva de
género; Normas de protegao a dignidade, prevengado da
discriminagdo e condigdes especificas para mulheres; Medidas
voltadas ao enfrentamento da violéncia institucional e de
género; Medidas voltadas a articulagdo e integra¢do dos érgaos
ministeriais com enfoque em género; Normativas voltadas a
autonomia econémica e a destinagao de recursos; Agdes
institucionais finalisticas em Ouvidorias, Corregedorias e
Comissao de Defesa dos Direitos Fundamentais.

4. Secretaria Nacional de Participacdo Social da Presidéncia
da Republica: na oportunidade, o Secretario Nacional de
Participagdo Social do 6érgado apresentou o cenario de
reestruturagao dos comités de participagdo social; a criagao de
manuais de acessibilidade para realizagao de féruns e
conferéncias e disponibilizagdo na Plataforma Brasil
Participativo; por fim, destacou o esforco em unificar e
uniformizar as praticas de diversidade, equidade e inclusao a
partir de decreto presidencial e normativos que déem aporte as
agoes;

5. Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional: no intuito de
fortalecer o instituto de remocao de servidoras vitimas de
violéncia doméstica dos seus locais de trabalho e garantir sua
integridade e seguranca, a Rede Equidade assinou juntamente
com 17 entidades e coletivos, com destaque para os de
mulheres servidoras publicas, o oficio que aduziu a necessidade
de vinculagado do tema a toda a administragdo publica, sendo
referendado pela PGFN e enviado a Advocacia Geral da Uni&o.

Concluida

A quinta
articulagdo, que
conta com
instituicoes
deliberativas e
também com
entidades de
categorias e grupos
sociais, demonstra
a capacidade de
mobilizacao da
Rede Equidade em
participar de
iniciativas que
buscam garantir
direitos as
mulheres e,
sobretudo, sua
protegéo e
bem-viver.

O Grupo de Trabalho definiu que:

1. Alindicacao do representante titular devera observar a
promocao da diversidade e da pluralidade que caracterizam a
sociedade brasileira, considerando, sempre que possivel,
marcadores sociais (tais como origem, ra¢a, deficiéncia,
orientacao sexual e identidade de género);

2. A Coordenagdo da Rede Equidade poderd, de forma
orientativa, sugerir o perfil da pessoa a ser indicada como titular,
com base na composi¢cao da Rede no momento da adesao, com
vistas ao fortalecimento do equilibrio, da representatividade e
da diversidade institucional;

3. Além disso, o GT-4 deliberou que nao seria produtivo definir
metas ao menos antes do recadastramento de todos os
integrantes da Rede.

Desse modo, foi sugerido o recadastramento para o primeiro
semestre de 2026, por meio de formulario contendo dados
como origem, raga, deficiéncia, orientacdo sexual, identidade de
género, dentre outros, e uma atualizagdo do cadastro a cada 6
meses.

Concluida

Foi sugerido que os
dados de
recadastramento
sejam
sistematizados em
formato de Censo
da Rede Equidade
e apresentados
semestralmente.
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A Grupo de B =
esot:gteélgvi?:o Resultado-chave Tralgalljo Desenvolvimento da Meta Sltu;g:: s Observagoes
responsavel
4. Garantir a A meta foi cumprida com 3 (trés) eventos organizados no biénio, O resultado-chave
diversidade da sendo: foi originalmente
composicdo dos 1. Rede Equidade no Margo Mulheres (22/03/2024); formulado para o
painelistas em 2. 3% edi¢do do Seminario de Direitos Humanos na Gestao GT-4. Entretanto,
todos os eventos Publica: Diversidade, Equidade e Inclusdo, com a tematica da por conexac com a
; . e o realizagdo dos dois
promovidos pela Justica climdtica e racial; Concluida seminarios anuais
Rede, com 3. 4% edigao do Seminario de Direitos Humanos na Gestédo os quais '
minimo de 25% Publica: Diversidade, Equidade e Inclusao, com a tematica das integraram essa
pessoas Mulheres na redemocratizagdo do Brasil. ag&o, foi transferido
negras/indigena Os 3 eventos somaram 33 palestrantes/painelistas, no qual a para o GT-5, com
se 50% de mulheres representaram 72,73% e pessoas negras e indigenas aprovagéo da
mulheres. representaram 57,58%. Plendria da Rede.
O resultado foi cumprido com as seguintes agoes:
1. Painel Boas Praticas de Equidade Racial: desafios e
solugdes, e uma Pilula de caso pratico: inclusdo racial na
administragdo publica: a implementagao do PFA, como parte
da programagao do 3° Seminario da Rede Equidade (2024);
2. Seminario Virtual "Estratégias e boas praticas no combate a
violéncia" promovidos pelo Comité Permanente da Igualdade
de Género e Raga (SF) e integrantes da Rede Equidade (2025);
3. Conferéncia Livre da Rede Equidade pela Paridade no
5.1. Promover Servigo Publico para discusséo sobre paridade de género na
quatro agdes de administragdo publica, com apresentag¢ao de dados sobre
integracao entre composigdo de género e raga no poder executivo, legislativo e
os participes judiciario, iniciativas equitativas de género em etapas de Concluida
para certames publicos e, por fim, elei¢cdo de representantes para a
compartilhnamen Etapa Nacional da Conferéncia Nacional de Politicas para as
to de boas Mulheres;
praticas. 4. Painel Equidade de Género e Raga no fortalecimento da
democracia: experiéncias das instituicées da Rede Equidade,
como parte da programacgado do 4° Seminario da Rede Equidade
o (2025).
t 5. Participagao de trés representantes da Rede Equidade
[ (MME, STM e STJ) na Conferéncia Nacional de Politicas para
§ as Mulheres realizada em outubro de 2025, em Brasilia-DF. Na
8 Conferéncia, as representantes levaram sugestdes relativas a
< paridade de género e raga no servigo publico, tanto no acesso
g a0s cargos quanto nos cargos de lideranga.
g 5. Integrar e Ao fim do Plarjo, 0s 6rgaos participes que tiveram agdes de
T |capacitar capacitagdo divulgadas foram:
18 representante 1. Advocacia-Geral da Unido;
% |sdas 2. Agéncia Nacional de Saude;
@ instituicdes 3. Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios;
o participantes GT-5 4. Agéncia Nacional de Transportes Terrestres;
g da Rede em 5. Camara dos Deputados;
o] 6. Comissao de Valores Mobilidrios;
8" Itre‘:;:ssés:g;e a 7. Controladoria-Geral da Unido;
31 Diversidade e 5.2. Divulgar a 8. Conselho da Justica Federal;
9 Equidade realizagao de 9. Conselho Nacional de Controle Interno;
£ uma agao de 10. Conselho Nacional de Justiga; )
a capacitagao, T1. Conselho Nacional do Ministério Publico; Aépoca da
) em temas de 12. Defensoria Publica da Unio; grbhcaggoddo
lg interesse da 13. Empresa Brasil de Comunicagéao; Coanr;g\'/: Cgmezs
[= Rede, de 80% 14. Escola Nacional de Administragdo Publica; Concluida érgios participes.
g dos participes, 15. Instituto Nacional de Propriedade Industrial; Sendo assim, 80%
B considerando a 16. Ministério da Defesa; representam 20

sua Composicao
na data da
publicagdo

do Plano.

17. Ministério das Comunicagoes;

18. Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome;

19. Ministério de Minas e Energia;

20. Ministério PuUblico do Trabalho;

21. Senado Federal;

22. Servigo Geolégico do Brasil;

23, Superior Tribunal de Justiga;

24. Tribunal de Contas da Uniao;

25, Tribunal Regional do Trabalho da 13% Regiao;
26. Tribunal Regional Eleitoral de Rondénia;

27. Tribunal Superior Eleitoral;

28. Universidade Federal dos Pampas.

instituicoes.
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A Grupo de B =
esot:gteélgvi?:o Resultado-chave Tralgalho Desenvolvimento da Meta Sltu;g:: s Observagoes
responsavel
O resultado foi cumprido com as seguintes ofertas:
1. 3° Seminario Estratégico de Gestao de Diversidade, Equidade
e Incluséo (Ministério de Minas e Energia, 2025);
2. Programa de Lideranga para Mulheres Negras (Senado
5.3. Estimular Federal, 2024 e 2025);
gue no minimo 3. Educacao para relagdes étnico-raciais (Controladoria-Geral
30% dos da Unido, 2024); A época da
participes 4. Questdes Raciais, Direitos Humanos e Controle de publicagéo do
ofertem vagas Convencionalidade (Academia do Conhecimento do Conselho Plano, a Rede
~ . N p contava com 25
nas acdes de Nacional de Justica, 2024); Concluida érgaos participes.
capacitagdo, nos 5. Diversidade traz felicidade (Tribunal de Justica do Distrito Sendo assim, 30%
temas de IDE, Federal e Territorios, 2025); representam 8
entre as 6. Integridade em Acdo (Agéncia Nacional de Saude instituicoes.
instituicdes da Suplementar, 2025);
Rede 7. Raizes da Inclusao (Tribunal de Contas da Unido, 2024);
8. Politicas Publicas com Perspectiva Interseccional de Género;
Enfrentando a violéncia de género na Internet; Lideranga
Mediadora - turma exclusiva para mulheres (Escola Nacional de
Administragdo Publica, 2026).
A Coordenadoria divulgou mensalmente as efemerides no
portal da Rede Equidade. Além disso, cada participante enviou
suas respectivas agdes para publicagdo no portal, relativas as
efemerides abaixo relacionadas:
Janeiro: Dia Nacional de Combate a Intolerancia Religiosa e Dia
da Visibilidade Trans (4 comunicagées);
Fevereiro: Dia Internacional das Mulheres e Meninas na Ciéncia
e Dia da Conquista do Voto Feminino no Brasil (3
comunicacgées);
Margo: Dia Internacional da Mulher e Dia Internacional para a
Eliminacdo da Discriminacao Racial (6 comunicagdes);
6.1. Realizar pelo Abril: Dia dos povos indigenas (4 comunicagées);
menos uma Maio: Dia Nacional de Denuncia contra o Racismo e Dia
acao de Internacional contra a Homofobia (4 comunicagdes);
comunicagdo e Junho: ‘Dla Lnternamonal do Orgulho LGBTQIA+ (4 ) o
divulgacgado comunicagoes); Concluida comunicacées
6. Fomentar a |, i jada a cada Julho: Dia Internacional da Mulher Negra Latino-Americana e
cyltur'f: da data do Caribenha e Dia Nacional de Tereza de Benguela e da Mulher
d!vers@ade, “Calendario da Negra (3 comunicagées);
dlfund}ndo Diversidade”. GT-6 Agosto: Promulgacado da Lei da Maria da Penha e Dia
contetidos Internacional dos Povos Indigenas (5 comunicagées);
l"e'lacwnf:dos Setembro: Dia Internacional da Mulher Indigena e Dia Nacional
€ !nclusao de de Luta da Pessoa com Deficiéncia (3 comunicagées);
generolcliacs Outubro: Dia Nacional do idoso e Dia Internacional da Terceira
Idade (3 comunicagdes);
Novembro: Dia Nacional de Zumbi e da Consciéncia Negra, Dia
Internacional pela Eliminac¢do da Violéncia contra as Mulheres e
21 dias de ativismo pelo fim da violéncia contra as mulheres (3
comunicacgées);
o Dezembro: Dia Nacional da Acessibilidade e Dia Internacional
'8.. dos Direitos Humanos (4 comunicagoes).
3 Os videos produzidos para a acao foram: A acdo contou com
S 6.2. Criar trés 1. Video produzido pela EBC sobre a tematica da equidade para apoio da
2 minivideos a abertura do 3° Seminario da Rede Equidade (2024); Unipampa para
g tematicos sobre 2. Video da Diretoria-Geral do Senado Federal parabenizando as Concluida intérprete de libras
o diversidade, 3 anos da Rede Equidade (2025); nos videos sobre
g equidade e 3. Trés minivideos sobre Diversidade, Equidade e Inclusao D|v§r5|dade,
8" inclusdo. produzidos pelos participes do GT (CGU, EBC, CVM, MME, Equidade e
g Ministério da Defesa, Senado Federal - 2026). Inclusgo.
3 7]. Ampliar em Por forca do
g cinco o numero Entre abril de 2024 a margo de 2026, somaram 31 novas éggrdeorad%o
o de instituicoes instituicdes participes na Rede Equidade, sendo 14 em 2024, 13 Concluida Te’cnpica gs adesies
™ integrantes da em 2025 e 4 até margo de 2026 s3o pro'cessadas e
° Rede. Senado Federal.
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Dimens

Objetivo
estratégico

7. Aumentar o
reconhecime
nto da Rede
Equidade na
Gestao
Publica,
fomentando a
adesao de
boas praticas
de IDE.

Resultado-chave

7.2. Desenvolver
duas estratégias
de comunicagéo
por ano para a
Rede Equidade.

7.3. Incentivar a
aplicagao do
Modelo IDE em
30% das
instituicdes
participes,
considerando a
composi¢do na
data da
publicagao do
Plano.

Grupo de
Trabalho
responsavel

GT-7

Desenvolvimento da Meta

Situacdo da
Meta

Observagoes

Em 2024, as seguintes estratégias de comunicagao foram
adotadas:

1. Elaboracao e divulgagao do clipping mensal da Rede
Equidade, com informacgdes de eventos, agendas e discussdes
importantes no grupo;

2. Criagdo da comunidade no whatsapp, com grupos especificos
para Grupos de Trabalho e grupo geral para compartilhamento
de assuntos da agenda IDE.

Em 2025, as seguintes estratégias de comunicagao foram
adotadas:

1. Aniversario de tres anos da Rede, onde diversas instituicdes
divulgaram o card comemorativo e fizeram matérias
destacando que fazem parte da Rede;

2. Plano de comunicagdo do Linkedin, com cronograma de
publicagdes, série editorial, identidade visual e criagao do perfil
na Rede.

Concluida

O monitoramento do Plano de Agédo foi realizado,
principalmente, por meio das reunides ordinarias do Comité
Coordenador (Plenéria) durantes as quais representantes dos
diversos GTs informavam o andamento das a¢des de seu grupo.
Na ocasido, a coordenadoria e integrantes do GT-7 faziam busca
ativa sobre quem ja havia aplicado o Modelo IDE, e solicitava aos
que ainda nao haviam feito, que comunicassem, assim que
concluido. No final de 2025, constatou-se que oito participes
aplicaram o Modelo IDE, sendo:

1. Senado Federal;

2. Empresa Brasil de Comunicacao;

3. Conselho Nacional de Controle Interno;

4. Conselho Nacional de Justica (atividade fim);

5. Agéncia Nacional de Transportes Terrestres;

6. Tribunal de Contas da Unido (atividade fim);

7. Instituto Nacional de Produgao Industrial;

8. Servico Geoldgico do Brasil.

Concluida

A época da
publicagao do
Plano, a Rede
contava com 25
oérgaos participes.
Sendo assim, 30%
representam 8
instituicoes.

PLANO DE AGAO 2024-2026
RESULTADO-CHAVE

B Concluido M Parcialmente concluido

Concluido
95%
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