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Palavra da Diretora-Geral

Parece que foi ontem que decidimos avançar na pauta da equidade, trabalhando em conjunto com 
outras instituições, em rede, de forma colaborativa e engajada, compromissada com a redução das desi-
gualdades sociais, com o bem viver e o respeito à dignidade humana. 

O encontro dessas aspirações resultou na criação do Acordo de Cooperação Técnica nº 2021/235, o 
qual anuncia a sua missão de promoção de ações de inclusão da diversidade e equidade, com foco em 
gênero e raça, um grande desafi o, considerando os elevados índices de desigualdade social existentes 
em nosso país. Seria ilusório imaginar que o serviço público, que nasceu sob o signo da exclusão, espe-
cialmente de mulheres e pessoas negras, não refl ete essa mesma realidade.

Nós servidores e servidoras públicas, especialmente a alta gestão, temos o dever de agir, em obedi-
ência ao preceito constitucional de construção de uma sociedade justa e solidária sem qualquer forma de 
discriminação. Para além das políticas públicas de amplo alcance, podemos somar com atitudes proposi-
tivas de inclusão da diversidade e equidade, a exemplo da Rede Equidade que estrutura um plano de ação 
e o executa a cada biênio. O primeiro Plano (2022-2024) alcançou 90,5% de cumprimento.

Nesses dois primeiros anos pude acompanhar de perto e me encantar com o fl orescer da Rede, uma 
vez que o Senado exerce a função de coordenação administrativa, desde sua instalação. O revezamento 
dessa função é salutar e logo passaremos o bastão para outra instituição. Nesse período, percebi inte-
gração, troca de experiências e muito compartilhamento de boas práticas, especialmente no Seminário 
anual de Direitos Humanos na Gestão Pública: Diversidade, Equidade e Inclusão, o qual entrou defi niti-
vamente em seu calendário de ações. Este ano teremos a terceira edição. Cabe destaque o site criado 
para divulgação de suas ações, hospedado no portal do Congresso Nacional, bem como a ideia inovadora 
de uma ferramenta de autoavaliação, denominada Modelo IDE, disponibilizada para o serviço público em 
geral, composta de quesitos distribuídos em dimensões e temas, com a fi nalidade de nortear uma cultura 
organizacional inclusiva, com foco em gênero e raça. 

A Rede Equidade segue seu caminho, cada vez mais compromissada e com entregas valiosas para 
um mundo menos desigual e mais humano.

Parabéns e sucesso no novo ciclo!

ILANA TROMBKA

Diretora-Geral do Senado Federal
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Apresentação

A Rede Equidade, instituída pelo Acordo de Cooperação Técnica nº 2021/235, apresenta a segunda edição 
de seu Plano de Ação para o biênio 2024-2026. Essa edição contou com uma participação mais ampliada 
de sua composição, a partir da realização de ofi cinas e da formação de um grupo de trabalho específi co 
para a condução da elaboração e consolidação. Após, o texto foi submetido à análise e aprovação do Comitê 
Coordenador, Plenária da Rede Equidade.

Em 2022, a Rede iniciava sua atividade com onze instituições públicas e, atualmente, conta com vinte e 
cinco. A expansão demonstra o anseio pelo trabalho colaborativo, a troca de experiências e o compartilha-
mento de boas práticas, buscando acelerar e reverberar para a sociedade em geral, a partir do âmbito do 
serviço público, ações que contribuam para a redução das desigualdades sociais, com foco em gênero e raça.

Os dois primeiros anos da Rede se traduziram em muito aprendizado e entrega de cada representante, 
marcando o compromisso e engajamento no trabalho coletivo. Cabe destaque a realização do Seminário 
“Direitos Humanos na Gestão Pública: Equidade, Diversidade e Inclusão” e sua inserção no calendário fi xo da 
Rede, no mês de dezembro, em celebração ao Dia Internacional dos Direitos Humanos, o qual já conta com 
duas edições, em 2022 e 2023. Esse será um espaço prioritário de compartilhamento de boas práticas dos 
partícipes e parceiros que trabalham o tema. Além disso, a Rede criou o Modelo de Inclusão da Diversidade 
e Equidade “Modelo IDE”, uma ferramenta de autodiagnóstico, disponibilizada no Portal da Rede Equidade 
para as instituições partícipes e o setor público em geral, bem como as visitas técnicas interinstitucionais 
que possibilitaram uma rica troca de experiências e boas práticas. 

O Plano de Ação da Rede Equidade, que ora apresentamos, confere continuidade, possibilita aperfeiçoa-
mento e abre caminhos para novas ações da Rede no grande desafi o de inclusão da diversidade e equidade, 
com o intuito de promover transformação social a partir da administração pública e, assim, contribuir para 
uma sociedade mais justa, sustentável e igualitária.

 Comitê Coordenador da Rede Equidade
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1. OBJETIVO
O Plano de Ação da Rede Equidade tem por objetivo estruturar estrategicamente a sua atuação no próximo biê-

nio, de março de 2024 a março de 2026. O Plano conta com três dimensões, sete objetivos estratégicos e dezenove 
resultados-chave e respectivos indicadores, os quais possibilitarão medir e monitorar a sua execução.

2. METODOLOGIA DE TRABALHO 
O primeiro Plano de Ação da Rede Equidade 2022/2024 foi elaborado, à época, pelo Grupo de Trabalho – GT-1/2022, 

formado por representantes de cinco partícipes. Após, o texto elaborado pelo grupo foi submetido à apreciação e 
aprovação do Comitê Coordenador (Plenária), dando início a sua execução. Diante da fi nalização desse período, foram 
adotadas medidas para estruturar a segunda edição do Plano da Rede.

Em 2024, a plenária da Rede optou por adotar uma metodologia mais participativa, primando pela presença de 
representantes de todas as instituições partícipes e, de forma estruturada, pela revisão e proposta de novas ações 
a partir dos objetivos estratégicos já defi nidos na versão anterior. A elaboração do Plano de Ação 2024-2026 se deu 
em quatro etapas, a saber:

1) proposição de novas ações; 

2) ofi cinas de trabalho OKR (Objetivos e Resultados-Chave);

3) consolidação e priorização das ações pelo GT;

4) validação pela plenária.

2.1. PROPOSIÇÕES DE NOVAS AÇÕES 

Em dezembro/2023, a Coordenação da Rede divulgou o monitoramento das ações referente ao Plano de Ação 
2022-2024 realizadas até aquele período e compartilhou uma planilha para análise de continuidade ou proposição de 
novas ações, a serem incluídas na próxima edição (imagem 1).

Nesse momento, foi defi nido o cronograma inicial para elaboração da segunda edição do novo Plano:

• Levantamento preliminar de dados (planilha): até 29/1/2024;

• Encontro do GT consolidação: 1°/2/2024;

• Reunião do Comitê Coordenador: 7/2/2024;   

• Reunião do Comitê Coordenador: 7/2/2024.

Imagem 1 – captura parcial da planilha de monitoramento.

Dessa forma, foi possível atualizar o Comitê Coordenador quanto ao andamento das ações em vigor, bem como 
abrir espaço para as sugestões de novas ações e/ou continuidade daquelas com caráter perene. Ressalte-se que as 
proposições de ações foram vinculadas aos objetivos estratégicos já propostos. 

Imagem 1 – foto parcial da planilha de monitoramento 
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2.2. OFICINAS DE TRABALHO: METODOLOGIA OKR

As ofi cinas de trabalho foram conduzidas por uma especialista em planejamento estratégico do Senado Federal, 
a servidora Gabriela Agustinho Borges. A base desse trabalho constituiu-se das informações repassadas pelo GT 
consolidação e documentos relativos ao plano anterior, a planilha de monitoramento de execução, sua análise quanto 
à continuidade ou não das ações anteriores e sugestão de ações inovadoras. 

Foram realizados quatro encontros com 2h30 de duração, em formato virtual, nos dias 20, 22 e 27, no mês de 
fevereiro de 2024 e uma reunião no dia 5 de março de 2024. Participaram das ofi cinas representantes de treze insti-
tuições integrantes da Rede Equidade.

Nesses encontros, foi apresentada a metodologia de gestão OKR, ferramenta baseada no método Objectives and 
Key Results, que viabiliza a defi nição de metas mensuráveis e a garantia de resultados atingíveis. No segundo momento, 
o texto da missão da Rede foi revisado e os objetivos estratégicos foram debatidos, ajustados, agrupados e validados.  
Na sequência, passou-se para a identifi cação dos resultados-chave por objetivo e, por fi m, defi nição dos indicadores. 

Em comparação com a primeira edição do Plano de Ação, a nova estrutura contou com os seguintes ajustes: 
alteração do texto da missão, manutenção de três dimensões, exclusão dos eixos, redefi nição de sete objetivos es-
tratégicos e identifi cação de dezenove resultados-chave.

A Missão da Rede foi revisada, passando a contar com o termo “transversal” e reordenação dos termos inclusão, 
equidade e diversidade, a saber:

VERSÃO ANTERIOR

Promover a igualdade e equidade na gestão pública, por meio de ações de inclusão e diversidade, com abor-
dagem interseccional, visando a contribuir para a construção de uma sociedade mais justa e sustentável.

VERSÃO ATUALIZADA

Promover a diversidade, a equidade e a inclusão na gestão pública, com abordagem transversal e interseccional, 
visando  a contribuir para a construção de uma sociedade mais justa e sustentável.

O quadro abaixo mostra a estrutura geral do Plano de Ação (2024-2026), o qual conta com três dimensões e sete 
objetivos estratégicos, estruturados da seguinte forma:

DIMENSÃO OBJETIVO ESTRATÉGICO

I
GOVERNANÇA, TRANSPARÊNCIA E GESTÃO 

SOBRE INCLUSÃO, DIVERSIDADE E EQUIDADE 
(IDE)

1. Monitorar o cenário nacional e internacional na inclusão 
da diversidade e equidade (IDE) para subsidiar ações da Rede 
e fomentar o desenvolvimento da temática na gestão pública.

2. Promover a transparência das ações e dos 
resultados da Rede.

3. Fomentar a implementação das Melhores Práticas 
de IDE na gestão pública. 

4. Contribuir para a redução das desigualdades na 
temática da inclusão da diversidade.
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II
INTEGRAÇÃO E GESTÃO DO CONHECIMENTO

5. Integrar e capacitar representantes das instituições 
participantes da Rede em temas sobre a inclusão da 
diversidade e equidade.

III
COMUNICAÇÃO E DIVULGAÇÃO

6. Fomentar a cultura da diversidade difundindo 
conteúdos relacionados à inclusão de gênero e raça.

7. Aumentar o reconhecimento da Rede Equidade na 
gestão pública, fomentando a adesão de boas práticas 
de IDE.

2.3. CONSOLIDAÇÃO, PRIORIZAÇÃO DE AÇÕES E VALIDAÇÃO

A partir do produto elaborado nas ofi cinas, as integrantes do GT consolidação procederam à revisão dos conteú-
dos, detalhamento dos resultados-chave e defi nição dos respectivos indicadores, ajustes de redação, exclusão das 
repetições, defi nição do número de grupos de trabalho e demais adequações que se mostraram necessárias. Para 
tanto, foram realizadas duas reuniões no mês de março, com vistas à produção de uma versão fi nal a ser apreciada 
pela plenária no dia 20/3/2024.

Cumprido esse percurso, a proposta de Plano de Ação 2024-2026 foi apreciada e aprovada pela plenária na reunião 
do dia 20 de março de 2024, ocasião em que poucas alterações foram sugeridas. Considerando que as alterações 
demandaram nova atualização, o GT consolidação fi cou com a incumbência de enviar a versão fi nal por e-mail e 
realizar a publicação no Portal da Rede Equidade.

A seguir, são apresentadas uma tabela com a visão geral do Plano de Ação, constituído de dimensões, objetivos 
estratégicos, resultados-chave e indicadores, um quadro resumo, contendo a especifi cação dos grupos de trabalho, 
vinculados aos objetivos estratégicos e resultados-chave.  Na sequência, apresentamos a prestação de contas do 
Plano de Ação anterior, 2022-2024, mediante análise de desempenho das metas.
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VISÃO GERAL DO PLANO

DIMENSÃO I
GOVERNANÇA, TRANSPARÊNCIA E GESTÃO SOBRE INCLUSÃO, DIVERSIDADE E EQUIDADE 
(IDE)

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1
Monitorar o cenário nacional e internacional na inclusão da diversidade e equidade (IDE) para subsidiar ações da 

rede e fomentar o desenvolvimento da temática na gestão pública. 

RESULTADO-CHAVE INDICADOR

1.1 - Desenvolver sistemática de monitoramento de 
políticas públicas, normativos e iniciativas relevantes para 
a Rede no setor público, na iniciativa privada, no terceiro 
setor e organismos multilaterais (ONU, OIT, etc).

Sistemática defi nida.

1.2 - Mapear em dez instituições da administração 
pública a utilização do Modelo IDE para o autodiagnóstico, 
levantando pontos de aperfeiçoamento.

Quantidade de instituições mapeadas.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2
Promover a transparência das ações e dos resultados da Rede.

RESULTADO-CHAVE INDICADOR

2.1 – Disponibilizar no repositório da Rede 100% 
das iniciativas da Rede, relativas a IDE, periodicamente 
mapeadas e aprovadas pela Rede.

Percentual das iniciativas disponibilizadas no 
repositório da Rede.

2.2 – Disponibilizar no portal da Rede 100% dos 
relatórios de resultados.

Percentual dos relatórios de resultados disponibilizado 
no portal da Rede.
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 3
Fomentar a implementação das Melhores Práticas de IDE na gestão pública.

RESULTADO-CHAVE INDICADOR

3.1 - Ofertar duas ofi cinas de aplicação do Modelo 
IDE, uma em 2024 e uma em 2025. 

Quantidade de ofi cinas ofertadas por ano.

3.2 – Ofertar duas ações de capacitação na temática 
de Inclusão, Diversidade e Equidade para servidores 
públicos.

Quantidade de ações de capacitação ofertadas.

3.3 - Criar e publicar um Manual de Boas Práticas da 
Rede Equidade.

Manual criado e publicado.

3.4 – Publicar o Dicionário de Termos da Rede 
Equidade, com referenciais teóricos e práticos.

Dicionário publicado.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4
Contribuir para a redução das desigualdades na temática da inclusão da diversidade.

RESULTADO-CHAVE INDICADOR

4.1 - Garantir a diversidade da composição dos 
painelistas em todos os eventos promovidos pela Rede, 
com mínimo de 25% pessoas negras/indígenas e 50% 
de mulheres.

Percentual de eventos promovidos pela Rede com 
diversidade na composição dos painelistas.

4.2 - Articular com quatro lideranças e instituições 
deliberativas a promoção e estratégias de implementação 
da pauta IDE.

Quantidade de interlocuções com lideranças e 
instituições deliberativas.

4.3 - Defi nir critério de diversidade de representantes 
na composição da Rede.

Critérios de diversidade defi nidos.
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DIMENSÃO II
INTEGRAÇÃO E GESTÃO DO CONHECIMENTO

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5 
Integrar e capacitar representantes das instituições participantes da Rede em temas sobre a Inclusão da Diver-

sidade e Equidade.

RESULTADO-CHAVE INDICADOR

5.1 - Promover quatro ações de integração entre os 
partícipes para compartilhamento de boas práticas.

Quantidade de ações de integração realizadas.

5.2 - Divulgar a realização de uma ação de capacitação, 
em temas de interesse da Rede, de 80% dos partícipes, 
considerando a sua composição na data da publicação 
do Plano.

Percentual de instituições partícipes com ação de 
capacitação divulgada.

5.3 - Estimular que no mínimo 30% dos partícipes 
ofertem vagas nas ações de capacitação, nos temas de 
IDE, entre as instituições da Rede.

Percentual de partícipes com vagas ofertadas, em 
temas de IDE, para as instituições da Rede.

DIMENSÃO III
COMUNICAÇÃO E DIVULGAÇÃO

OBJETIVO ESTRATÉGICO 6
Fomentar a cultura da diversidade, difundindo conteúdos relacionados à inclusão de gênero e raça.

RESULTADO-CHAVE INDICADOR

6.1 - Realizar pelo menos uma ação de comunicação 
e divulgação vinculada a cada data do “Calendário da 
Diversidade”.

Quantitativo de ações de comunicação e divulgação 
vinculadas ao calendário da diversidade.

6.2 - Criar três minivídeos temáticos sobre diversidade, 
equidade e inclusão.

Quantidade de vídeos criados.
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 7
Aumentar o reconhecimento da Rede Equidade na Gestão Pública, fomentando à adesão de boas práticas de IDE.

RESULTADO-CHAVE INDICADOR

7.1 - Ampliar em cinco o número de instituições 
integrantes da Rede.

Quantidade de novas instituições integrantes da Rede.

7.2 - Desenvolver duas estratégias de comunicação 
por ano para a Rede Equidade.

Quantidade de estratégias de comunicação 
desenvolvidas por ano.

7.3 - Incentivar a aplicação do Modelo IDE em 30% 
das instituições partícipes, considerando a composição 
na data da publicação do Plano.

Percentual de instituições que aplicam o Modelo IDE.
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QUADRO RESUMO

OBJETIVO ESTRATÉGICO RESULTADO-CHAVE RESPONSÁVEL

1. Monitorar o cenário nacional e 
internacional na inclusão da diversidade 
e equidade (IDE) para subsidiar ações da 
rede e fomentar o desenvolvimento da 
temática na gestão pública.

1 .1  -  Desenvolver sistemática de 
monitoramento de políticas públicas, normativos 
e iniciativas relevantes para a Rede no setor 
público, na iniciativa privada, no terceiro setor e 
organismos multilaterais (ONU, OIT, etc). GT-1 

1.2 - Mapear, em dez instituições da 
administração pública, a utilização do Modelo 
IDE para o autodiagnóstico, levantando pontos 
de aperfeiçoamento. 

2. Promover a transparência das 
ações e dos resultados da Rede.

2.1 – Disponibilizar, no repositório da Rede, 
100% das iniciativas da Rede, relativas a IDE, 
periodicamente mapeadas e aprovadas pela Rede. 

GT-2

2.2 – Disponibilizar, no portal da Rede, 100% 
dos relatórios de resultados. 

3. Fomentar a implementação das 
Melhores Práticas de IDE na gestão 
pública. 

3.1 - Ofertar duas ofi cinas de aplicação do 
Modelo IDE, uma em 2024 e uma em 2025.  

GT-3A
3.2 – Ofertar duas ações de capacitação na 

temática de inclusão, diversidade e equidade 
para servidores públicos. 

3.3 - Criar e publicar um Manual de Boas 
Práticas da Rede Equidade.   

GT-3B

3.4 – Publicar o Dicionário de Termos da Rede 
Equidade, com referenciais teóricos e práticos. 
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4. Contribuir para a redução das 
desigualdades na temática da inclusão 
da diversidade.

4.1 - Garantir a diversidade da composição 
dos painelistas em todos os eventos promovidos 
pela Rede, com mínimo de 25% pessoas negras/
indígenas e 50% de mulheres. 

GT-4
4.2 - Articular com quatro lideranças 

e instituições deliberativas a promoção e 
estratégias de implementação da pauta IDE. 

4.3 - Definir critério de diversidade de 
representantes na composição da Rede.

5. Integrar e capacitar representantes 
das instituições participantes da Rede em 
temas sobre a Inclusão da Diversidade e 
Equidade.

5.1 - Promover quatro ações de integração 
entre os partícipes para compartilhamento de 
boas práticas.

GT-5

5.2 - Divulgar a realização de uma ação de 
capacitação, em temas de interesse da Rede, 
de 80% dos partícipes, considerando a sua 
composição na data da publicação do Plano.

5.3 - Estimular que, no mínimo, 30% 
dos partícipes ofertem vagas nas ações de 
capacitação, nos temas de IDE, entre as 
instituições da Rede.

6. Fomentar a cultura da diversidade 
difundindo conteúdos relacionados à 
inclusão de gênero e raça. 

6.1 - Realizar pelo menos uma ação de 
comunicação e divulgação vinculada a cada data 
do “Calendário da Diversidade”.

GT-6

6.2 - Criar três minivídeos temáticos sobre 
diversidade, equidade e inclusão.

7. Aumentar o reconhecimento 
da Rede Equidade na Gestão Pública, 
fomentando a adesão de boas práticas 
de IDE.  

7.1 - Ampliar em cinco o número de 
instituições integrantes da Rede. 

GT-7
7.2 - Desenvolver duas estratégias de 

comunicação por ano para a Rede Equidade.

7.3 - Incentivar a aplicação do Modelo IDE em 
30% das instituições partícipes, considerando 
a composição na data da publicação do Plano.
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ANEXO
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QUADRO DE DESEMPENHO DAS METAS DO PLANO DE AÇÃO  
2022-2024 

Parcialmente concluídas
9,5%

Concluídas
90,5%

Ao fi nal, fechamos o primeiro Plano de Ação da Rede Equidade com o seguinte quadro de metas: 19 (90,5%) metas 
concluídas e 2 (9,5%) parcialmente concluídas.
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ad
e 

e 
eq

ui
da

de
 

na
s 

in
st

itu
iç

õe
s 

pa
rt

íc
ip

es
.t

13
. E

la
bo

ra
r 

um
a 

pr
op

os
ta

 
de

 m
et

od
ol

og
ia

 
(q

ue
si

to
s 

m
ín

im
os

) 
pa

ra
 im

pl
an

ta
çã

o 
da

 
ge

st
ão

 d
a 

in
cl

us
ão

 
da

 d
iv

er
si

da
de

 
e 

eq
ui

da
de

 n
as

 
or

ga
ni

za
çõ

es
.

Pr
op

os
ta

 e
la

bo
ra

da
 

at
é 

de
ze

m
br

o/
20

22
.

CO
NC

LU
ÍD

A

O 
M

od
el

o 
de

 In
cl

us
ão

 d
a 

Di
ve

rs
id

ad
e 

e 
Eq

ui
da

de
 

(ID
E)

 e
st

á 
di

sp
on

ív
el

 n
o 

si
te

 
da

 R
ed

e 
Eq

ui
da

de
. T

ra
ta

-
se

 d
e 

um
a 

fe
rr

am
en

ta
 d

e 
au

to
di

ag
nó

st
ic

o 
em

 ID
E,

 
di

sp
on

ív
el

 p
ar

a 
to

do
 o

 
se

rv
iç

o 
pú

bl
ic

o.

14
. P

ro
m

ov
er

 
se

m
in

ár
io

 p
ar

a 
di

ss
em

in
ar

 a
s 

bo
as

 p
rá

tic
as

 
en

vo
lv

en
do

 a
 a

lta
 

ad
m

in
is

tr
aç

ão
.

Pr
om

ov
er

 p
el

o 
m

en
os

 u
m

 
se

m
in

ár
io

 a
nu

al
 

co
m

 re
pr

es
en

ta
çã

o 
da

 a
lta

 li
de

ra
nç

a 
do

s 
pa

rt
íc

ip
es

.

CO
NC

LU
ÍD

A

O 
"S

em
in

ár
io

 d
e 

Di
re

ito
s 

Hu
m

an
os

 n
a 

Ge
st

ão
 P

úb
lic

a:
 

Eq
ui

da
de

, D
iv

er
si

da
de

 e
 

In
cl

us
ão

" f
oi

 in
cl

uí
do

 n
o 

ca
le

nd
ár

io
 re

gu
la

r d
a 

Re
de

 
Eq

ui
da

de
, e

m
 d

at
a 

pr
óx

im
a 

ao
 d

ia
 10

 d
e 

de
ze

m
br

o,
 

em
 c

el
eb

ra
çã

o 
ao

 D
ia

 
In

te
rn

ac
io

na
l d

os
 D

ire
ito

s 
Hu

m
an

os
, r

az
ão

 p
el

a 
qu

al
 

es
ta

 a
çã

o 
 te

rá
 c

on
tin

ui
da

de
 

no
 n

ov
o 

pl
an

o.
 

15
. P

ro
po

r 
“C

al
en

dá
rio

 d
a 

di
ve

rs
id

ad
e”

 c
om

o 
in

st
ru

m
en

to
 d

e 
re

fe
rê

nc
ia

 d
e 

da
ta

s 
a 

se
re

m
 

al
vo

 d
e 

aç
õe

s 
de

 
se

ns
ib

ili
za

çã
o 

no
s 

 
pa

rt
íc

ip
es

.

1 c
al

en
dá

rio
 c

ria
do

 
e 

co
m

pa
rt

ilh
ad

o 
at

é 
o 

fi n
al

 d
e 

20
22

.
CO

NC
LU

ÍD
A

O 
ca

le
nd

ár
io

 s
er

á 
ob

je
to

 d
e 

aç
õe

s 
es

pe
cí

fi c
as

 n
o 

no
vo

 
pl

an
o.
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VO

S 
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CÍ

FI
CO

S
AÇ

ÃO
DE

SE
NV

OL
VI

M
EN

TO
 

DA
 M

ET
A

SI
TU

AÇ
ÃO

 D
A 

M
ET

A
OB

SE
RV

AÇ
ÃO

Governança e Gestão

Gestão da Diversidade

3. Promover modelos de governança e gestão 
que favoreçam a cultura organizacional inclusiva 

9.
 G

ar
an

tir
 a

 
di

ve
rs

id
ad

e 
co

m
 fo

co
 

em
 g

ên
er

o 
e 

ra
ça

 n
os

 
ev

en
to

s 
da

 R
ed

e.

16
. I

nc
lu

ir 
a 

re
pr

es
en

ta
tiv

id
ad

e 
de

 g
ên

er
o 

e 
ra

ça
 

na
 c

om
po

si
çã

o 
da

 
m

es
a 

do
s 

ev
en

to
s 

pr
om

ov
id

os
 p

el
a 

Re
de

.

M
ín

im
o 

de
 2

5%
 

de
 p

es
so

as
 

ne
gr

as
/

in
dí

ge
na

s 
e 

50
%

 d
e 

m
ul

he
re

s 
em

 
ca

da
 e

ve
nt

o.

PA
RC

IA
LM

EN
TE

 
CO

NC
LU

ÍD
A

A 
Re

de
 te

m
 c

om
o 

po
nt

o 
ce

nt
ra

l 
a 

in
cl

us
ão

 d
a 

di
ve

rs
id

ad
e,

 ra
zã

o 
pe

la
 q

ua
l e

ss
a 

aç
ão

 c
on

tin
ua

rá
 n

o 
pr

óx
im

o 
pl

an
o.

Social

EDUCAÇÃO E DIVULGAÇÃO

4. Promover a integração e a disseminação de informações 
qualifi cadas entre os partícipes, possibilitando o acesso 

democrático ao conhecimento

10
. C

ap
ac

ita
r a

s/
os

 re
pr

es
en

ta
nt

es
 

da
s 

in
st

itu
iç

õe
s 

pa
rt

ic
ip

an
te

s 
da

 
RE

DE
 e

m
 te

m
as

 
so

br
e 

a 
In

cl
us

ão
, 

a 
Di

ve
rs

id
ad

e 
e 

 a
 

Eq
ui

da
de

.

17
. P

ro
m

ov
er

 
a 

of
er

ta
 d

e 
va

ga
s 

pa
ra

 a
s 

in
st

itu
iç

õe
s 

da
 

Re
de

 e
m

 c
ur

so
s 

of
er

ta
do

s 
pe

lo
s 

pa
rt

íc
ip

es
.

Bu
sc

ar
 q

ue
  

50
%

 d
os

 
ór

gã
os

 d
a 

Re
de

 
of

er
eç

am
 va

ga
s 

em
, n

o 
m

ín
im

o,
 

um
 c

ur
so

, u
m

a 
ve

z 
ao

 a
no

.

PA
RC

IA
LM

EN
TE

 
CO

NC
LU

ÍD
A

Aç
ão

 te
rá

 c
on

tin
ui

da
de

 n
o 

no
vo

 p
la

no
, p

el
a 

re
le

vâ
nc

ia
 d

a 
ca

pa
ci

ta
çã

o 
no

 te
m

a.

18
. M

ap
ea

r 
as

 s
ol

uç
õe

s 
ed

uc
ac

io
na

is
 

of
er

ta
da

s 
pe

lo
s 

pa
rt

íc
ip

es
.

10
0%

 d
os

 
pa

rt
íc

ip
es

 c
om

 
m

ap
ea

m
en

to
 

de
 s

ol
uç

õe
s 

ed
uc

ac
io

na
is

.

CO
NC

LU
ÍD

A

Fo
i a

do
ta

do
 o

 m
ar

co
 te

m
po

ra
l 

de
 s

et
em

br
o/

20
23

, q
ua

nd
o 

a 
co

m
po

si
çã

o 
da

 R
ed

e 
er

a 
de

 o
nz

e 
in

st
itu

iç
õe

s 
pú

bl
ic

as
. T

od
as

 fo
ra

m
 

co
ns

ul
ta

da
s 

so
br

e 
as

 s
ua

s 
so

lu
çõ

es
 

ed
uc

ac
io

na
is

. H
á 

pr
ev

is
ão

 d
e 

di
vu

lg
aç

ão
 d

e 
aç

õe
s 

da
 R

ed
e,

 e
nt

re
 

as
 q

ua
is

 a
s 

so
lu

çõ
es

 e
du

ca
ci

on
ai

s,
 

em
 s

eu
 P

or
ta

l.
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S 
ES

PE
CÍ

FI
CO

S
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ÃO
DE

SE
NV

OL
VI

M
EN

TO
 

DA
 M

ET
A

SI
TU

AÇ
ÃO

 D
A 

M
ET

A
OB

SE
RV

AÇ
ÃO

Social

EDUCAÇÃO E DIVULGAÇÃO

4. Promover a integração e a disseminação de informações qualifi cadas entre os 
partícipes possibilitando o acesso democrático ao conhecimento

11.
 C

om
pa

rt
ilh

ar
 b

oa
s 

pr
át

ic
as

 e
nt

re
 o

s 
pa

rt
íc

ip
es

.

19
. P

ro
m

ov
er

 a
çõ

es
 

de
 in

te
gr

aç
ão

 
en

tr
e 

os
 ó

rg
ão

s 
pa

rt
íc

ip
es

, c
om

o 
se

m
in

ár
io

s,
 

w
or

ks
ho

ps
 e

 
ou

tr
as

 p
ar

a 
co

m
pa

rt
ilh

am
en

to
 

de
 b

oa
s 

pr
át

ic
as

.

Pr
om

ov
er

, 
no

 m
ín

im
o,

 2
 

ev
en

to
s.

CO
NC

LU
ÍD

A

A 
Re

de
 p

ro
m

ov
eu

 d
oi

s 
gr

an
de

s 
se

m
in

ár
io

s,
 

se
nd

o 
um

  e
m

 2
02

2 
e 

 o
ut

ro
 e

m
 2

02
3,

 a
lé

m
 

de
 u

m
a 

pa
le

st
ra

 e
 d

o 
la

nç
am

en
to

 d
o 

M
od

el
o 

ID
E.

 

12
.P

ro
m

ov
er

 u
m

 
si

st
em

a 
de

 in
fo

rm
aç

ão
 

pa
ra

 a
rm

az
en

ar
, 

pr
es

er
va

r, 
or

ga
ni

za
r e

 
di

ss
em

in
ar

 a
m

pl
am

en
te

 
co

nh
ec

im
en

to
 

es
pe

ci
al

iz
ad

o 
em

 
no

rm
at

iv
os

 n
ac

io
na

is
 

e 
in

te
rn

ac
io

na
is

, 
re

fe
re

nc
ia

is
 

bi
bl

io
gr

áfi
 c

os
, 

pe
sq

ui
sa

s,
 p

ro
je

to
s,

 
co

m
itê

s,
 c

ur
so

s,
 

se
m

in
ár

io
s,

 e
tc

.

20
. C

ria
r u

m
 

re
po

si
tó

rio
 

ac
es

sí
ve

l e
 

ca
da

st
ro

 d
as

 
in

ic
ia

tiv
as

 
ex

is
te

nt
es

 n
a 

te
m

át
ic

a 
de

 
in

cl
us

ão
 d

a 
di

ve
rs

id
ad

e 
e 

eq
ui

da
de

 
pe

la
s 

en
tid

ad
es

 
pa

rt
íc

ip
es

.

Re
po

si
tó

rio
 

cr
ia

do
 a

té
 2

02
3.

CO
NC

LU
ÍD

A

O 
Po

rt
al

 d
a 

Re
de

 E
qu

id
ad

e 
fo

i c
ria

do
 e

 te
m

 s
id

o 
o 

pr
in

ci
pa

l r
ep

os
itó

rio
 

pa
ra

 d
iv

ul
ga

çã
o 

in
te

rn
a 

e 
ex

te
rn

a.
 

13
. E

st
ab

el
ec

er
 

co
m

un
ic

aç
ão

 in
te

rn
a 

e 
se

u 
m

od
o 

de
 

fu
nc

io
na

m
en

to
 n

a 
Re

de
.

21
. I

m
pl

em
en

ta
r 

o 
pl

an
o 

de
 

co
m

un
ic

aç
ão

 
da

 R
ed

e 
pa

ra
 o

 
pú

bl
ic

o 
in

te
rn

o 
e 

ex
te

rn
o.

50
%

 d
e 

im
pl

em
en

ta
çã

o 
em

 2
02

2.
CO

NC
LU

ÍD
A

O 
pl

an
o 

de
 c

om
un

ic
aç

ão
 

se
rá
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on

tin
ua

m
en

te
 

m
on

ito
ra

m
en

to
 e

 
ap

er
fe

iç
oa

do
.






