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Palavra da Diretora-Geral

Parece que foi ontem que decidimos avancar na pauta da equidade, trabalhando em conjunto com
outras instituicoes, em rede, de forma colaborativa e engajada, compromissada com a reducao das desi-
gualdades sociais, com o bem viver e o respeito a dignidade humana.

0 encontro dessas aspiragoes resultou na criacao do Acordo de Cooperacao Técnica n? 2021/235, o
qual anuncia a sua missao de promocao de acoes de inclusao da diversidade e equidade, com foco em
género e raca, um grande desafio, considerando os elevados indices de desigualdade social existentes
em nosso pais. Seria ilusorio imaginar que o servigo publico, que nasceu sob o signo da exclusao, espe-
cialmente de mulheres e pessoas negras, nao reflete essa mesma realidade.

Nos servidores e servidoras publicas, especialmente a alta gestao, temos o dever de agir, em obedi-
éncia ao preceito constitucional de construcao de uma sociedade justa e solidaria sem qualquer forma de
discriminagao. Para além das politicas publicas de amplo alcance, podemos somar com atitudes proposi-
tivas de inclusao da diversidade e equidade, a exemplo da Rede Equidade que estrutura um plano de agao
e 0 executa a cada biénio. O primeiro Plano (2022-2024) alcancou 90,5% de cumprimento.

Nesses dois primeiros anos pude acompanhar de perto e me encantar com o florescer da Rede, uma
vez que o Senado exerce a fungao de coordenagao administrativa, desde sua instalagao. O revezamento
dessa funcao é salutar e logo passaremos o bastao para outra instituicao. Nesse periodo, percebi inte-
gracao, troca de experiéncias e muito compartilhamento de boas praticas, especialmente no Seminario
anual de Direitos Humanos na Gestao Publica: Diversidade, Equidade e Inclusao, o qual entrou definiti-
vamente em seu calendario de ag6es. Este ano teremos a terceira edicao. Cabe destaque o site criado
para divulgacao de suas agoes, hospedado no portal do Congresso Nacional, bem como a ideia inovadora
de uma ferramenta de autoavaliagao, denominada Modelo IDE, disponibilizada para o servigo publico em
geral, composta de quesitos distribuidos em dimensdes e temas, com a finalidade de nortear uma cultura
organizacional inclusiva, com foco em género e raca.

A Rede Equidade segue seu caminho, cada vez mais compromissada e com entregas valiosas para
um mundo menos desigual e mais humano.

Parabéns e sucesso no novo ciclo!

ILANA TROMBKA

Diretora-Geral do Senado Federal
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Apresentacao

A Rede Equidade, instituida pelo Acordo de Cooperagao Técnica n22021/235, apresenta a segunda edigao
de seu Plano de Acao para o biénio 2024-2026. Essa edigao contou com uma participagao mais ampliada
de sua composicao, a partir da realizacao de oficinas e da formacao de um grupo de trabalho especifico
paraa conducao da elaboracao e consolidacao. Apds, o texto foi submetido a analise e aprovacao do Comité
Coordenador, Plenaria da Rede Equidade.

Em 2022, a Rede iniciava sua atividade com onze instituicoes publicas e, atualmente, conta com vinte e
cinco. A expansao demonstra o anseio pelo trabalho colaborativo, a troca de experiéncias e o compartilha-
mento de boas praticas, buscando acelerar e reverberar para a sociedade em geral, a partir do &mbito do
servico publico, acGes que contribuam para a reducao das desigualdades sociais, com foco em género e raga.

Os dois primeiros anos da Rede se traduziram em muito aprendizado e entrega de cada representante,
marcando 0 compromisso e engajamento no trabalho coletivo. Cabe destaque a realizagao do Seminario
“Direitos Humanos na Gestao Publica: Equidade, Diversidade e Inclusao” e sua insercao no calendario fixo da
Rede, no més de dezembro, em celebragao ao Dia Internacional dos Direitos Humanas, o qual ja conta com
duas edicoes, em 2022 e 2023. Esse sera um espaco prioritario de compartilhnamento de boas praticas dos
participes e parceiros que trabalham o tema. Além disso, a Rede criou 0 Modelo de Inclusao da Diversidade
e Equidade “Modelo IDE”, uma ferramenta de autodiagnostico, disponibilizada no Portal da Rede Equidade
para as instituicoes participes e o setor publico em geral, bem como as visitas técnicas interinstitucionais
que possibilitaram uma rica troca de experiéncias e boas praticas.

0 Plano de Acao da Rede Equidade, que ora apresentamas, confere continuidade, possibilita aperfeicoa-
mento e abre caminhos para novas agoes da Rede no grande desafio de inclusao da diversidade e equidade,
com o intuito de promover transformacao social a partir da administracao publica e, assim, contribuir para
uma sociedade mais justa, sustentavel e igualitaria.

Comité Coordenador da Rede Equidade

Plano de Agio (2024-2026) 9



1. OBJETIVO

0 Plano de Acao da Rede Equidade tem por objetivo estruturar estrategicamente a sua atuagao no proximo bié-
nio, de marco de 2024 a marco de 2026. O Plano conta com trés dimensoes, sete objetivos estratégicos e dezenove
resultados-chave e respectivos indicadores, 0s quais possibilitardo medir e monitorar a sua execugao.

2. METODOLOGIA DE TRABALHO

0 primeiro Plano de Agao da Rede Equidade 2022/2024 foi elaborado, a época, pelo Grupo de Trabalho - GT-1/2022,
formado por representantes de cinco participes. Apds, o texto elaborado pelo grupo foi submetido a apreciacao e
aprovacao do Comité Coordenador (Plenéaria), dando inicio a sua execugao. Diante da finalizagdo desse periodo, foram
adotadas medidas para estruturar a sequnda edicao do Plano da Rede.

Em 2024, a plenaria da Rede optou por adotar uma metodologia mais participativa, primando pela presenca de
representantes de todas as instituicdes participes e, de forma estruturada, pela revisao e proposta de novas agoes
a partir dos objetivos estratégicos ja definidos na versao anterior. A elaboragao do Plano de Acao 2024-2026 se deu
em quatro etapas, a saber:

1) proposicao de novas agoes;
2) oficinas de trabalho OKR (Objetivos e Resultados-Chave);
3) consolidagao e priorizagao das agdes pelo GT;

4)validacao pela plenaria.

2.1. PROPOSICOES DE NOVAS AGOES

Em dezembro/2023, a Coordenacgao da Rede divulgou o monitoramento das agoes referente ao Plano de Acao
2022-2024 realizadas até aquele periodo e compartilhou uma planilha para analise de continuidade ou proposicao de
novas agoes, a serem incluidas na préxima edigao (imagem 1).

Nesse momento, foi definido o cronograma inicial para elaboracao da segunda edicao do novo Plano:
- Levantamento preliminar de dados (planilha): até 29/1/2024;
- Encontro do GT consolidacao: 1°/2/2024;
+ Reuniao do Comité Coordenador: 7/2/2024;
» Reunido do Comité Coordenador: 7/2/2024.

Imagem 1- captura parcial da planilha de monitoramento.

Dessa forma, foi possivel atualizar o Comité Coordenador quanto ao andamento das agdes em vigor, bem como
abrir espaco para as sugestoes de novas acoes e/ou continuidade daquelas com carater perene. Ressalte-se que as
proposicoes de acdes foram vinculadas aos objetivos estratégicos ja propostos.
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2.2. OFICINAS DE TRABALHO: METODOLOGIA OKR

As oficinas de trabalho foram conduzidas por uma especialista em planejamento estratégico do Senado Federal,
a servidora Gabriela Agustinho Borges. A base desse trabalho constituiu-se das informacoes repassadas pelo GT
consolidagao e documentos relativos ao plano anterior, a planilha de monitoramento de execucéao, sua analise quanto
a continuidade ou nado das acoes anteriores e sugestao de acoes inovadoras.

Foram realizados quatro encontros com 2h30 de duragao, em formato virtual, nos dias 20, 22 e 27, no més de
fevereiro de 2024 e uma reuniao no dia 5 de marco de 2024. Participaram das oficinas representantes de treze insti-
tuicoes integrantes da Rede Equidade.

Nesses encontros, foi apresentada a metodologia de gestao OKR, ferramenta baseada no método Objectives and
Key Results, que viabiliza a definicao de metas mensuraveis e a garantia de resultados atingiveis. No sequndo momento,
o texto da missao da Rede foi revisado e 0s objetivos estratégicos foram debatidos, ajustados, agrupadas e validados.
Na sequéncia, passou-se para a identificacao dos resultados-chave por objetivo e, por fim, definicao dos indicadores.

Em comparacdo com a primeira edicao do Plano de Ag¢ao, a nova estrutura contou com 0s sequintes ajustes:
alteracao do texto da missao, manutencao de trés dimensoes, exclusao dos eixos, redefinicao de sete objetivos es-
tratégicos e identificacao de dezenove resultados-chave.

A Missao da Rede foi revisada, passando a contar com o termo “transversal” e reordenacao dos termos inclusao,
equidade e diversidade, a saber:

VERSAO ANTERIOR

Promover a igualdade e equidade na gestao publica, por meio de agoes de inclusao e diversidade, com abor-
dagem interseccional, visando a contribuir para a construgao de uma sociedade mais justa e sustentavel.

VERSAOQ ATUALIZADA

Promover a diversidade, a equidade e a inclusao na gestao publica, com abordagem transversal e interseccional,
visando a contribuir para a construcao de uma sociedade mais justa e sustentavel.

0 quadro abaixo mostra a estrutura geral do Plano de Agédo (2024-2026), o qual conta com trés dimensdes e sete
objetivos estrategicos, estruturados da seguinte forma:

OBJETIVO ESTRATEGICO

1. Monitorar o cenario nacional e internacional nainclusao
da diversidade e equidade (IDE) para subsidiar agées da Rede
e fomentar o desenvolvimento da tematica na gestao publica.

I . . 2. Promover a transparéncia das acoes e dos
GOVERNANCA, TRANSPARENCIA E GESTAO resultados da Rede.

SOBRE INCLUSAO, DIVERSIDADE E EQUIDADE

(IDE) 3. Fomentar aimplementacao das Melhores Praticas
de IDE na gestao publica.

4. Contribuir para a reducao das desigualdades na
tematica da inclusao da diversidade.

Plano de Agio (2024-2026) 11



il b. Integrar e capacitar representantes das instituicoes

~ ~ participantes da Rede em temas sobre a inclusao da
INTEGRAGAO E GESTAO DO CONHECIMENTO diversidade e equidade.

6. Fomentar a cultura da diversidade difundindo
conteddos relacionados a inclusao de género e raca.

COMUNICACAQO E DIVULGACAO 7. Aumentar o reconhecimento da Rede Equidade na

gestao publica, fomentando a adesao de boas praticas
de IDE.

2.3. CONSOLIDAGAO, PRIORIZAGAO DE AGOES E VALIDAGCAO

A partir do produto elaborado nas oficinas, as integrantes do GT consolidagao procederam a revisao dos conteu-
dos, detalhamento dos resultados-chave e definicdo dos respectivas indicadores, ajustes de redacao, exclusao das
repeticoes, definicao do numero de grupos de trabalho e demais adequacgGes que se mostraram necessarias. Para
tanto, foram realizadas duas reunioes no més de margo, com vistas a produgao de uma versao final a ser apreciada
pela plenaria no dia 20/3/2024.

Cumprido esse percurso, a proposta de Plano de Agao 2024-2026 foi apreciada e aprovada pela plenaria na reuniao
do dia 20 de margo de 2024, ocasiao em que poucas alteragoes foram sugeridas. Considerando que as alteracoes
demandaram nova atualizacao, o GT consolidacao ficou com a incumbéncia de enviar a versao final por e-mail e
realizar a publicacao no Portal da Rede Equidade.

A sequir, sdo apresentadas uma tabela com a visao geral do Plano de Acéo, constituido de dimens@es, objetivos
estratégicos, resultados-chave e indicadores, um quadro resumo, contendo a especificacao dos grupos de trabalho,
vinculados aos objetivos estratégicos e resultados-chave. Na sequéncia, apresentamos a prestacao de contas do
Plano de Acao anterior, 2022-2024, mediante analise de desempenho das metas.

12 Plano de Acéo (2024-2026)



VISAO GERAL DO PLANO

DIMENSAOQ |

(IDE)

GOVERNANGA, TRANSPARENCIA E GESTAO SOBRE INCLUSAO, DIVERSIDADE E EQUIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Monitorar o cenario nacional e internacional na inclusao da diversidade e equidade (IDE) para subsidiar agoes da
rede e fomentar o desenvolvimento da tematica na gestao publica.

RESULTADO-CHAVE

INDICADOR

1.1- Desenvolver sistematica de monitoramento de
politicas publicas, normativos e iniciativas relevantes para
aRede no setor publico, nainiciativa privada, no terceiro
setor e organismos multilaterais (ONU, OIT, etc).

Sistematica definida.

1.2 - Mapear em dez instituicdes da administracao
publica a utilizacdo do Modelo IDE para o autodiagnéstico,
levantando pontos de aperfeicoamento.

Quantidade de instituicoes mapeadas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Promover a transparéncia das agoes e dos resultados da Rede.

RESULTADO-CHAVE

INDICADOR

2.1 - Disponibilizar no repositorio da Rede 100%
das iniciativas da Rede, relativas a IDE, periodicamente
mapeadas e aprovadas pela Rede.

Percentual das iniciativas disponibilizadas no
repositorio da Rede.

2.2 - Disponibilizar no portal da Rede 100% dos
relatérios de resultados.

Percentual dos relatorios de resultados disponibilizado
no portal da Rede.

Plano de Agao (2024-2026)
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Fomentar a implementacao das Melhores Préaticas de IDE na gestao publica.

RESULTADO-CHAVE

INDICADOR

3.1- Ofertar duas oficinas de aplicagao do Modelo
IDE, uma em 2024 e uma em 2025.

Quantidade de oficinas ofertadas por ano.

3.2 - Ofertar duas a¢0es de capacitacao na tematica
de Inclusao, Diversidade e Equidade para servidores
publicos.

Quantidade de acdes de capacitagao ofertadas.

3.3~ Criar e publicar um Manual de Boas Praticas da
Rede Equidade.

Manual criado e publicado.

3.4 - Publicar o Dicionario de Termos da Rede
Equidade, com referenciais tearicos e praticas.

Dicionario publicado.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Contribuir para a reducao das desigualdades na tematica da inclusao da diversidade.

RESULTADO-CHAVE

INDICADOR

4.1 - Garantir a diversidade da composicao dos
painelistas em todos os eventos promovidos pela Rede,
com minimo de 25% pessoas negras/indigenas e 50%
de mulheres.

Percentual de eventos promovidos pela Rede com
diversidade na composicao dos painelistas.

4.2 - Articular com quatro liderancas e instituicoes
deliberativas a promogao e estratégias de implementacao
da pauta IDE.

Quantidade de interlocugdes com liderancgas e
instituicoes deliberativas.

4.3 - Definir critério de diversidade de representantes
na composicao da Rede.

Critérios de diversidade definidos.
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DIMENSAOQ I

INTEGRAGAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Integrar e capacitar representantes das instituicoes participantes da Rede em temas sobre a Inclusao da Diver-

sidade e Equidade.

RESULTADO-CHAVE

INDICADOR

5.1- Promover quatro agoes de integracao entre 0s
participes para compartilhamento de boas praticas.

Quantidade de acGes de integracao realizadas.

b.2 - Divulgar arealizagao de umaacao de capacitacao,
em temas de interesse da Rede, de 80% dos participes,
considerando a sua composicao na data da publicacao
do Plano.

Percentual de instituigdes participes com acao de
capacitacao divulgada.

5.3 - Estimular que no minimo 30% dos participes
ofertem vagas nas acées de capacitacao, nos temas de
IDE, entre as institui¢oes da Rede.

Percentual de participes com vagas ofertadas, em
temas de IDE, para as instituicoes da Rede.

DIMENSAO Il )
COMUNICAGAO E DIVULGAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Fomentar a cultura da diversidade, difundindo conteudos relacionados a inclusdo de género e raca.

RESULTADO-CHAVE

INDICADOR

6.1- Realizar pelo menos umaagao de comunicacao
e divulgacgao vinculada a cada data do “Calendario da
Diversidade”.

Quantitativo de agoes de comunicacao e divulgacao
vinculadas ao calendério da diversidade.

6.2 - Criar trés minivideos tematicos sobre diversidade,
equidade e inclusao.

Quantidade de videos criados.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Aumentar o reconhecimento da Rede Equidade na Gestao Publica, fomentando a adesao de boas praticas de IDE.

RESULTADO-CHAVE

INDICADOR

7.1 - Ampliar em cinco o numero de instituicoes
integrantes da Rede.

Quantidade de novas instituigoes integrantes da Rede.

7.2 - Desenvolver duas estratégias de comunicacgao
por ano para a Rede Equidade.

Quantidade de estratégias de comunicagao
desenvolvidas por ano.

7.3 - Incentivar a aplicacao do Modelo IDE em 30%
das instituicoes participes, considerando a composigao
na data da publicacao do Plano.

Percentual de instituicoes que aplicam o Modelo IDE.

16 Plano de Agéo (2024-2026)




QUADRO RESUMO

OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO-CHAVE RESPONSAVEL

1.1 - Desenvolver sistematica de
monitoramento de politicas publicas, normativos
e iniciativas relevantes para a Rede no setor
publico, na iniciativa privada, no terceiro setor e
organismos multilaterais (ONU, OIT, etc). OT-1

1. Monitorar o cenario nacional e
internacional na inclusao da diversidade
e equidade (IDE) para subsidiar agdes da
rede e fomentar o desenvolvimento da
tematica na gestao publica. 1.2 - Mapear, em dez instituicoes da

administracao publica, a utilizacdo do Modelo
IDE para o autodiagndstico, levantando pontos
de aperfeicoamento.

2.1 - Disponibilizar, no repositorio da Rede,
100% das iniciativas da Rede, relativas a IDE,

2. Promover a transparéncia das periodicamente mapeadas e aprovadas pela Rede.

acdes e dos resultados da Rede. b=

2.2 - Disponibilizar, no portal da Rede, 100%
dos relatdrios de resultados.

3.1- Ofertar duas oficinas de aplicacao do
Madelo IDE, uma em 2024 e uma em 2025.

GT-3A
3.2 - Ofertar duas acoOes de capacitacao na

tematica de inclusao, diversidade e equidade
3. Fomentar a implementagao das para servidores publicos.

Melhores Praticas de IDE na gestao
publica.
3.3 - Criar e publicar um Manual de Boas
Praticas da Rede Equidade.

GT-3B

3.4 -Publicar o Dicionario de Termos da Rede
Equidade, com referenciais teoricos e praticos.

Plano de Agio (2024-2026) 17



4. Contribuir para a reducao das
desigualdades na tematica da inclusao
da diversidade.

b.Integrar e capacitar representantes
dasinstituicoes participantes da Rede em
temas sobre a Inclusao da Diversidade e
Equidade.

6. Fomentar a cultura da diversidade
difundindo conteldos relacionados a
inclusao de género e raga.

7. Aumentar o reconhecimento
da Rede Equidade na Gestao Publica,
fomentando a adesao de boas praticas
de IDE.

18

4.1 - Garantir a diversidade da composigao
dos painelistas em todos os eventos promovidos
pela Rede, com minimo de 25% pessoas negras/
indigenas e 50% de mulheres.

4.2 - Articular com quatro liderancas
e instituicoes deliberativas a promocgao e
estratégias de implementagao da pauta IDE.

4.3 - Definir critério de diversidade de
representantes na composicao da Rede.

b.1- Promover quatro acoes de integracao
entre os participes para compartilhamento de
boas praticas.

5.2 - Divulgar a realizacao de uma acao de
capacitacao, em temas de interesse da Rede,
de 80% dos participes, considerando a sua
composicao na data da publicacao do Plano.

5.3 - Estimular que, no minimo, 30%
dos participes ofertem vagas nas agoes de
capacitacao, nos temas de IDE, entre as
instituicoes da Rede.

6.1 - Realizar pelo menos uma acao de
comunicacao e divulgacao vinculada a cada data
do “Calendario da Diversidade”.

6.2 - Criar trés minivideos tematicos sobre
diversidade, equidade e inclusao.

7.1 - Ampliar em cinco o nimero de
instituicoes integrantes da Rede.

7.2 - Desenvolver duas estratégias de
comunicagao por ano para a Rede Equidade.

7.3 - Incentivar a aplicacao do Modelo IDE em
30% das instituicoes participes, considerando
a composicao na data da publicacao do Plano.

GT-4

GT-5

GT-6

GT-7



ANEXO

Plano de Agao (2024-2026)
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QUADRO DE DESEMPENHO DAS METAS DO PLANO DE AGAO
2022-2024

Ao final, fechamos o primeiro Plano de A¢do da Rede Equidade com o sequinte quadro de metas: 19(90,5%) metas
concluidas e 2 (9,5%) parcialmente concluidas.

Parcialmente concluidas
9,5%

Concluidas
90,5%

20 Plano de Agéo (2024-2026)
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