CONGRESSO NACIONAL
Comisséo Mista de Planos, Or¢camentos Publicos e Fiscalizag&o

Terceira Sessao Legislativa Ordinaria
Qiiinquagésima Primeira Legislatura

ATA DA DECIMA REUNIAO DE AUDIENS:IA PUBLICA DA COMIS_SAO MISTA
DE PLANOS, ORCAMENTOS PUBLICOS E FISCALIZACAO,
realizada em 11 de dezembro de 2001.

Aos onze dias do més de dezembro do ano dois mil e um, as quatorze horas e
cinqUienta e sete minutos, reuniu-se a Comissao Mista de Planos, Orcamentos
Publicos e Fiscalizacao, no plenario 02, do Anexo II da Camara dos Deputados,
sob a presidéncia do Terceiro Vice-Presidente, Deputado VIRGILIO
GUIMARAES. A reunido foi convocada em atendimento ao Requerimento n°
09/2001, de autoria do Deputado José Pimentel, que solicitava o
comparecimento do funcionario aposentado do Banco do Nordeste do Brasil
S.A, Sr. Antonio Carlos Dias Coelho, e do Presidente do referido Banco, Dr.
Byron Costa de Queiroz, para prestarem esclarecimentos sobre o Projeto de Lei
n® 28/2001-CN, que “Abre ao Orcamento Fiscal da Unido, em favor de
Encargos Financeiros da Unido, crédito especial no valor de R$
3.642.611.000,00, (trés bilhdes, seiscentos e quarenta e dois milhoes,
seiscentos e onze mil reais), para os fins que especifica”. Foi registrado o
comparecimento dos membros: - Deputados titulares: Airton Cascavel, Alberto
Goldman, Anivaldo Vale, Antonio Carlos Konder Reis, Antonio do Valle, Basilio
Villani, Danilo de Castro, Divaldo Suruagy, Félix Mendonca, Gilmar Machado,
Gonzaga Patriota, Helenildo Ribeiro, Joao Almeida, Joao Grandéao, Joao Matos,
Jorge Khoury, José Carlos Elias, José Chaves, Marcal Filho, Marcio Reinaldo
Moreira, Nelson Meurer, Neuton Lima, Olavo Calheiros, Orlando Desconsi,
Osvaldo Coélho, Paulo Braga, Paulo Mourao, Pedro Celso, Pedro Fernandes,
Pedro Novais, Roberto Balestra, Roberto Rocha, Virgilio Guimaraes e Wilson
Braga; - Deputados suplentes: Adolfo Marinho, Alceste Almeida, Aracely de
Paula, Armando Abilio, Atila Lins, Carlito Merss, Carlos Nader, Clementino
Coelho, Coriolano Sales, Domiciano Cabral, Dr. Gomes, Eunicio Oliveira,
Fernando Coruja, Francisco Rodrigues, Gastao Vieira, Joao Tota, Jorge Alberto,
José Pimentel, Laura Carneiro, Osvaldo Reis, Pedro Chaves, Pompeo de Mattos,
Raimundo Gomes de Matos, Ricardo Barros, Sérgio Barros, Silas Brasileiro,
Telma de Souza e Waldemir Moka; - Senadores titulares: Amir Lando, Antero
Paes de Barros, Carlos Bezerra, Jonas Pinheiro, José Coelho, Leomar
Quintanilha, Marluce Pinto, Nabor Junior, Romero Juca, Ronaldo Cunha Lima
e Wellington Roberto; o Senador suplente: Antonio Carlos Valadares. - Nao
membros: Deputado Manoel Salviano. ABERTURA: O Presidente em exercicio
declarou iniciada a reuniao, convidando o Sr. Antonio Carlos Dias Coelho para
compor a mesa. O Presidente propos que o palestrante se restringisse ao tempo
de quarenta minutos, em virtude da exigiiidade de tempo. O Deputado José
Pimentel registrou que o palestrante chegou ao recinto as 14 horas. O
Presidente explicou que o atraso no inicio da reuniao deveu-se a realizacao de
reuniao com o Colegiado de Representantes das Liderancas Partidarias com
assento na Comissao, tendo sido estendida até as 14 horas daquela data. O
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Presidente informou que conforme o estipulado no art. 255, § 5° do Regimento
Interno da Camara dos Deputados, os Parlamentares inscritos para interpelar o
expositor poderiam fazé-lo estritamente sobre o assunto da exposicado, pelo
prazo de 3 minutos, tendo o interpelado igual tempo para responder,
facultadas a réplica e a tréplica, pelo mesmo prazo. A seguir, a palavra foi
assegurada ao Sr. Antonio Carlos Dias Coelho. Os debates foram iniciados.
Discutiram o assunto os Deputados José Pimentel e Manoel Salviano. As
quinze horas e quarenta e dois minutos, o Dr. Byron Costa de Queiroz fez uso
da palavra para pronunciar sua explanacdo. Discutiram o assunto os
Deputados Adolfo Marinho, Anivaldo Vale, Osvaldo Coélho, Raimundo Gomes
de Matos, Joel de Hollanda, José Carlos Elias, Joao Almeida, Benito Gama,
Jorge Khoury , Manoel Salviano, Danilo de Castro, Félix Mendonca, Roberto
Rocha e o Senador Mauro Benevides. O Sr. Marcelo Pelagio Bonfim, Diretor do
Banco, fez uso da palavra. O palestrante respondeu aos questionamentos
efetuados pelos Senhores Parlamentares. ENCERRAMENTO: O Presidente em
exercicio encerrou a reunido, as dezoito horas e dois minutos. Para constar,
eu, Myrna Lopes Pereira, Secretaria, lavrei a presente Ata, que, apdés a sua
aprovacao, sera assinada pelo Presidente e encaminhada para publicacao no
Diario do Congresso Nacional — Sessao Conjunta. Os trabalhos foram gravados
e, apoés traduzidos, integrardo esta Ata. Deputado VIRGILIO GUIMARAES.
Terceiro Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia. XxxXXXXXXXXXXXXXXXX

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimardes) — Havendo numero regimental,
declaro aberta a 10® Reunido de Audiéncia Publica da Comissdo Mista de Planos,
Orcamentos Publicos e Fiscalizacdo de 2001.

A reunido foi convocada com a finalidade de ouvir, as 14 horas, o Sr. Anténio
Carlos Dias Coelho, funcionario aposentado do Banco do Nordeste do Brasil S/A, BNB,
e, as 15 horas, o Dr. Byron Costa de Queiroz, Presidente do Banco do Nordeste do
Brasil S/A, BNB, para prestar esclarecimentos sobre o Projeto de Lei n°® 28/2001-CN,
gue abre ao Orcamento Fiscal da Unido, em favor dos encargos financeiros da Uniéo,
crédito especial no valor de 3 bilhdes, 642 milhdes e 611 mil reais, para os fins que o
especifica, em atendimento ao Requerimento n°® 09/2001, de autoria do Deputado José

Pimentel.
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Em funcdo do atraso do inicio da reunido e, provavelmente dos compromissos
dos convidados, e do provavel inicio da Ordem do Dia, consulto ao Lider Ricardo
Barros, a Assessoria do Banco do Nordeste e aos demais presentes se poderiamos
fazer uma compactacdo do tempo: realizarmos a primeira parte da reunido até
15h40min. Depois, fariamos a audiéncia com o Presidente Byron Queiroz.

O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL — Sr. Presidente, quero registrar que o Sr.
Anténio Carlos Coelho chegou as 14 horas. O atraso é decorrente de nossa agenda.
Para nds, ndo tem problema o horario de 15h40min, proposto por V.Exa.

O SR. PRESIDENTE ( Deputado Virgilio Guimardes) — Para conhecimento da
Casa, quero informar que o Presidente, o Vice-Presidente, as Liderancas e 0s
Relatores da Comissdo Mista de Planos, Orcamentos Publicos e Fiscalizacéo
estivemos em reunido na sala da Presidéncia durante toda a manha, encerrando-a,
nobre Deputado José Pimentel, por volta das 14 horas. Trabalhamos toda a manha,
para passar um a um, fazendo uma triagem, todos os PLs pendentes na Casa. Talvez
isso expligue um pouco o atraso dos Srs. Deputados.

Dadas as explicacdes, estabeleceremos 40 minutos de debate: 20 minutos para
a exposicado, que é regimental, e 20 minutos para o debate.

O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL - E razoavel.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimardes) — Entao, ja fica acertado o
inicio da segunda parte para as 15h40min.

Convido para fazer parte da Mesa e apresentar sua exposi¢cdo o Sr. Anténio
Carlos Dias Coelho, funcionario aposentado do Banco do Nordeste do Brasil. V.Sa.
dispde de até 20 minutos para sua exposi¢ao inicial.

O SR. DEPUTADO MANOEL SALVIANO - Sr. Presidente, gostaria de ter uma

informacgéo.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaraes) — Pois néo.

O SR. DEPUTADO MANOEL SALVIANO — Se esta audiéncia publica é com a
presenca do Presidente do Banco do Nordeste, Dr. Byron Costa de Queiroz, vai haver
uma exposicao prévia na sua auséncia?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimar&es) — Foi o acertado. E uma
audiéncia em duas partes. A audiéncia publica, do ponto de vista regimental, € uma so,
mas, por decisdo da Comisséo, foi dividida em duas partes. A primeira, tera duracéo
prefixada de uma hora, a segunda, até onde houver tempo para as perguntas.

Devido ao atraso e, de acordo com 0s Srs. presentes, estamos reduzindo a parte
inicial para apenas 40 minutos: 20 minutos para exposi¢cdo do nosso convidado e 20
minutos, dentro do possivel, para o debate.

Isso foi acertado, inclusive com os convidados.

O SR. DEPUTADO MANOEL SALVIANO - Ok, obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimardes) - Com a palavra o Sr.
Anténio Carlos Dias Coelho.

O SR. ANTONIO CARLOS DIAS COELHO — Boa tarde, Sr. Presidente, Sras. e
Srs. membros da Comissdo, minhas senhoras e meus senhores.

Em primeiro lugar, gostaria de agradecer o convite feito por esta Casa. Ele nos
da oportunidade de discutir o crédito que esta sendo aberto no valor 2 bilhdes, 556
milhdées de reais para sanear o BNB. Ao mesmo tempo, gostaria de, nesta discusséo,
apontar a gestdo temeraria dos recursos publicos e tentar esclarecer a origem dos
prejuizos que levaram a necessidade deste aporte de 2,5 bilhdes de reais.

No nosso entendimento, ha que se preocupar com o fato de que esses
prejuizos, se nado resolvidas as causas, poderdo se estender ao futuro, com a

aprovacao, na forma proposta do Projeto de Lei n° 028.
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Entendemos, inclusive, que essas irregularidades ja sdo do conhecimento desta
Casa, pois foram objeto de dez processos, junto ao Tribunal de Contas da Unido —
orgao auxiliar do Congresso Nacional — bem como de depoimento, em audiéncia
publica, no Congresso Nacional, da Dra. Tereza Grossi, Diretora de Fiscalizacdao do
Banco Central. Nessa audiéncia, ela afirmou que as irregularidades comecaram pelo
valor do saneamento banco a banco — referindo-se aos diversos bancos publicos.
Esse € um assunto mais afeto ao Tesouro Nacional, de qualquer maneira, temos
condi¢cBes de conversar sobre 0s montantes apontados como necessarios aos ajustes;
no caso do Banco do Nordeste, 7 bilhdes de reais.

A questdo se afigura também mais relevante, ndo do ponto de vista do Banco,
mas, sim, da administracdo. A classificadora de bancos Austin Asis, em recente
publicacdo, demonstra que os demonstrativos financeiros do balanco do Banco do
Nordeste tem o pior desempenho entre todos os bancos publicos. A questéo, portanto,
do nosso ponto de vista, € que o BNB, nesta gestao, foi levado a faléncia virtual, mercé
basicamente de créditos aplicados e ndo recebidos.

Esses 7 bilhbes de reais referidos pela Dr. Tereza Grossi poderiam ser
destacados do seguinte modo: 1 bilhdo, 375 milhGes de reais em créditos em
liquidacdo ndo contabilizados pelo Banco do Nordeste; 425 milhdes, de provisbes
trabalhistas e civeis, também néo contabilizadas; 300 milhdes, de perdas do FNE,
apenas de operag0Oes, referentes a dezembro de 98 a julho de 2001. Esse montante,
referido nas notas explicativas do Banco, no balanc¢o de junho de 2001, soma 2 bilhdes
e 100 milhdes de reais.

Ora, ha uma primeira surpresa. Hoje, o valor solicitado j4 é de 2 bilhdes, 556

milhdes de reais, sem qualquer justificativa sobre essa diferenca. A diferengca entre
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esses 2 bilhdes e 100 milhdes de reais, ou 2,5 bilhdes para os 7 bilhdes referidos pela
Diretora, sao perdas do Fundo Constitucional, do FNE, até novembro de 1998.

Pela Medida Provisoria n° 2.196, essas perdas ficam no FNE, porque essa
medida provisoria, ainda ndo votada no Congresso, desobriga o Banco, em relacdo ao
risco de todas aquelas operacdes. Entretanto, o Banco do Nordeste até hoje ndo deu
gualquer numero oficial sobre esse valor e as perdas do FNE. O BASA e o Banco do
Brasil apresentaram esses numeros. Nos seus balancos, estdo contidas as notas
explicativas dos mesmos.

Além desses 7 bilhdes de reais, Sr. Presidente, ha mais 2,3 bilhées de reais,
levadas a despesa nos demonstrativos financeiros do Banco do Nordeste. E isso nos
leva a outra grave questao, talvez a mais importante neste momento.

Essa grave questdo a que vou me referir € conhecida pelo Banco Central que,
por omissdo, ndo adotou medidas. E também foi atestada pelos auditores
independentes em nota explicativa no balanco de junho de 2001.

Qual é essa questdo? E que os balancos escondem a real situacdo do Banco do
Nordeste. O Banco do Nordeste tem um patriménio liquido negativo, ou seja, um
passivo a descoberto da ordem de 2 bilhdes e 556 milhdes de reais. Entretanto, em
desrespeito a sociedade e aos acionistas, ja € uma sociedade de capital aberto, o BNB
apresenta um PL positivo de 1,1 bilh&o. Seria o caso de se perguntar: ora, se 0 Banco
tem um PL positivo de 1,1 bilh&o de reais, para que esse aumento de capital? Se ele ja
esta positivo, ndo tem o que sanear! Entdo, isso € um desrespeito completo as leis e
as determinacgdes do Banco Central.

O Banco Central diz isso em documentos, em ac¢ao popular movida contra o Sr.

Byron Queiroz e o Banco do Nordeste, e nao foi registrado. Ainda por conta disso, o
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Banco do Nordeste vem ao Governo e ao Congresso Nacional solicitar aumento de
capital, todavia faz distribuicéo ficticia de dividendos durante toda essa gestao.

Ora, como € que em junho de 2001 e no exercicio de 2000 distribui dividendos e
agora vem solicitar recursos para sanear suas contas? Se ele tinha um problema, nao
deveria distribuir dividendos. Além disso, paga impostos sobre lucros absolutamente
ficticios, ou, se ndo séo ficticios, ndo ha necessidade de saneamento.

E de se perguntar: por que o Banco do Nordeste continua operando com essa
situacdo de passivo descoberto? Por uma razdo simples, porque grande parcela dos
recursos que ele recebe dos fundos constitucionais ndo sdo completamente aplicados,
sdo utilizados para cobertura de despesas e outras questdes. Isto pode ser
comprovado em documentos do Ministério da Integracdo Nacional.

Por fim, € bom que fique registrado que o Nordeste, uma regido ja sofrida, é que
perde com esse posicionamento. Esses 9 bilhdes e 300 milhdes de reais — ou o0s 7
bilhdes, citados pela Dra. Tereza Grossi — poderiam e deveriam estar sendo
reaplicados no desenvolvimento do Nordeste, entretanto, simplesmente foram
entregues aos primeiros tomadores, que ndo os devolveram, impedindo novas
aplicacdes. E o Banco do Nordeste, sem explicar a causa de tais prejuizos, vem ao
Congresso solicitar novos recursos.

Logicamente, nossa posicdo de nordestino, entendendo que a regido é pobre e
precisa de recursos, € de que deve ser aprovado o PL n°® 028 no que tange ao Banco
do Nordeste. Contudo, gostariamos de solicitar a esta Casa que aprove salvaguardas,
para que nao ocorra com esse recurso 0 mesmo que ocorreu com 0s anteriores.

Damos exemplos disso: de dezembro de 1998 a junho de 2001, foi aplicado,
pelo Fundo Constitucional — conforme notas explicativas do balan¢o de 2001 — 1,5

bilhdo de reais. Dessas aplicacdes, em dois anos, portanto, jA& ha perdas de 600



; CONGRESSO NACIONAL
F2"" Comissdo Mista de Planos, Orgamentos Publicos e Fiscalizagdo

milhdes de reais. Portanto, 40% dessas aplicacbes ja estdo como créditos de
liglidacéo duvidosa.

Estou afirmando isso porque, parte dessa perda, ou seja, 50%, sdo 300 milhdes
de reais, arrolados naquela conta que pede os 2,1 bilhdes de reais. Além disso, a
Austin Asis, quando classifica 0 BNB como pior entre os bancos publicos, o faz com
base na publicacdo do balanco fraudado a que estou me referindo, ndo com base
numa situacao real, porque essa real situacdo nao € apurada.

Por outro lado, no balan¢co nas notas explicativas e na divulgacdo desse projeto
de saneamento dos bancos publicos, tanto as autoridades do Governo, quanto o Banco
do Nordeste afirmam que se aplicardo regras de governancia corporativa e
transparéncia para o recebimento desses novos recursos. Entretanto, os registros
patrimoniais ndo foram regularizados. O Banco continua com o patriménio liquido de
1,1 bilh&o de reais. Ademais, continua apurando lucros mensais de 2 milhées ao més
— e isso estd a disposicdo no SISBACEN.

Atencéo, isso ndo é média, isso é algo extremamente dificil em contabilidade,
mas se consegue gque as receitas e as despesas variem exatamente igual todo més.
Antes desse processo, no ano 2000, esse lucro era 4 milhdes de reais por més. No
ultimo més do semestre, esse numero explodia para cima ou para baixo para fazer
ajuste de lucro.

Além disso, foi eleito como Diretor de Controle nesse processo de governancia
corporativa, o Superintendente Financeiro que assinou todos esses balangos sob
suspeita. A nota explicativa diz assim: “O Banco Central recomendou que se fizesse
mais 1 bilhdo e 300...”. E nao foi feito, num desrespeito as leis. O BNB, além disso, nao
deu a conhecer publicamente qualquer alteragcdo em seus procedimentos de aprovacao

de crédito ou de cobranca das perdas.
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Portanto, com esse quadro, sem que o Congresso imponha salvaguardas, esses
recursos irdo para o Banco, e ocorrera 0 mesmo que aconteceu com os 7 bilhdes de
reais perdidos, referidos pela Diretora do Banco Central.

Desse modo, gostaria de propor algumas salvaguardas: primeiro, que se apurem
as responsabilidades do destino desses 7 bilhdes de reais. Sobre isso ja existem
investigacbes nos Ministérios Publicos de Fortaleza, Rio de Janeiro e Brasilia; dez
processos no Tribunal de Contas da Unido; processos na Secretaria de Previdéncia
Complementar e inspec¢ao no Banco Central do Brasil.

Nesse caso, sugiro que se acate a sugestao do Deputado José Pimentel, de que
esse aumento de capital seja aprovado, mas que a liberacdo dos recursos se
condicione a que se apurem todas essas responsabilidades. Ademais, seria
interessante que se restaurasse a verdade dos fatos. Portanto, que haja uma
recomendacao de que a liberacdo dos recursos seja feita até 2 bilhdes e 556 milhdes
de reais, limitados a diferenca entre este valor e o patrimonio liquido apurado no dia 31
de dezembro de 2001, 1,1 bilhdo de reais, que ja é o patrimbnio liquido de hoje.
Portanto, se o patriménio liquido continuar de 1,1 bilhdo n&o precisa de saneamento.
De modo que a sociedade possa ver publicada a real situacdo do BNB, segundo a Lei
n° 6.404, Lei das Sociedades Andnimas.

Além disso, que se coloque um dispositivo recomendando que a liberacdo dos
recursos so seja realizada apos pareceres do Banco Central do Brasil e da Secretéaria
de Previdéncia Complementar, atestando a regularidade de todas as provisbes
previstas na legislagdo bancaria, especificamente relativas a crédito de liquidacéo
duvidosa, pendéncias trabalhistas, previdencidrias, fiscais, judiciais e administrativas.
Creio que esse valor ndo € bastante para o saneamento do BNB; ainda existem outras

provisdes ocultas ndo realizadas, por exemplo, referentes a créditos tributarios.
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Por fim, achamos que uma das razdes pelas quais se pbde passar tanto tempo
fraudando o balanco € que a contabilidade do FNE, principal causa desse prejuizo
todo, ndo é examinada pelo Banco Central, por ser ele um fundo a parte.

Gostaria entdo de propor que se estabelecesse que a contabilidade do FNE, ja
gue trata de empréstimos, seja doravante executada na forma da contabilidade
bancaria, sujeita a todas as suas regras, ficando sujeita inclusive a fiscalizacdo do
Banco Central, sem prejuizo, € claro, das competéncias atribuidas a outros érgéaos.

Eram essas as minhas considera¢des. Termino frisando que é extremamente
constrangedor um ex-funcionario do Banco, ex-Superintendente Financeiro do Banco,
trazer a Nacdo assuntos desse porte, mas, entendemos que se trata de dilapidacéo do
patriménio publico. O Banco do Nordeste esta reportando perdas da ordem de 9
bilhdes de reais.

SO para os senhores terem uma idéia, as perdas do Banco do Brasil, quando foi
saneado em 1995, foram da ordem de 12 bilhdes de reais. E estamos nos referindo so
ao Banco do Nordeste. E um valor pequeno na constelacdo do Pais como um todo,
mas, para o Nordeste, sdo recursos extremamente valiosos que, se corretamente
aplicados, se recebidos de volta e reaplicados, melhorariam muito as condicfes
daquela Regiéo.

Muito obrigado. Fico a disposicao para o debate.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaraes) — Obrigado.

Antes de passar a palavra ao autor do requerimento, quero avisar que o livro
para a nossa reunidao das 18h30min ja se encontra recebendo assinaturas. Anuncio
também aos demais Parlamentares que a lista de inscricdes ja se encontra sobre a

mesa.
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Passo a palavra agora ao primeiro debatedor, o autor do requerimento,
Deputado José Pimentel.

O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL — Sr. Presidente, Sr. Expositor, Sras. e
Srs. Deputados, quero comecgar registrando que esta audiéncia publica € de suma
importancia para que a Casa possa votar conscientemente a concessao da ampliacédo
do capital social do BNB, no valor de 2 bilhdes e 556 milhdes de reais.

A Casa tem tido um cuidado muito grande no aporte de recursos, na fiscalizacao
do Orcamento Geral da Unido, na concessao de empréstimos, e hoje todos estamos
fazendo um grande debate sobre a necessidade do reajuste do salario minimo, que
vamos elevar de 180, segundo o Executivo, para 189 reais. O nosso partido, o Partido
dos Trabalhadores, pretende fixa-lo em 220 reais.

Os lideres do Governo e o proprio Executivo declaram que € impossivel
reajustar o salario minimo porque ndo ha recursos, ao mesmo tempo, o Ministro do
Planejamento, que é o Presidente do Conselho de Administracdo do BNB, resolve
encaminhar para a Casa um projeto de lei solicitando um aporte de 2 bilhdes, 556
milhdes de reais — o valor equivalente ao que o Brasil desembolsaria com o reajuste
do salario minimo, que contemplara 14 milhdes de aposentados e pensionistas, além
de outros segmentos da sociedade. Temos entdo no¢do do volume de recursos que
estamos abordando nesta reunido.

Adendo também a exposicdo da Dra. Tereza Grossi, que, no dia 27 de
setembro, a nosso convite, esteve na Comissdo Mista do Orcamento para discutir a
guestdo dos bancos publicos oficiais federais. S.Sa. disse que o prejuizo constante no
balango do BNB e nos aportes a serem feitos € da ordem de 7 bilhdes de reais. Esta

declaragéo é da Diretora de Fiscalizacdo do Banco Central!
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Mais ainda: analisando o proprio balanco e uma série de outros documentos,
chegamos a conclusdo de que o aporte de recursos e a situacdo do Banco é vexatoria.
SO para V.Exa. ter uma idéia, Sr. Presidente, o Tribunal de Contas da Unido, no
Processo n° 16.387, de 1999, que analisa o patriménio liquido do Fundo Constitucional
— que é um repasse feito a cada dez dias pelo Tesouro ao Banco —, declara que, até
junho de 1999, o patriménio liquido do Fundo deveria ser de 12 bilhées e 510 milhdes
de reais, atualizados pelas taxas regulares do Banco Central. Diz ele que o patriménio
liquido do Fundo Constitucional, naquele momento, era da ordem de 5,93 bilhdes de
reais, representando apenas 47,46% do montante de recursos que 0 Tesouro repassou
de 1989 até junho de 1999.

Em seguida, vem a Medida Provisoria n°® 2.196, que determina que o risco de
todas as operacfes realizadas com o FNE até novembro de 1998 é do Tesouro. Em
outras palavras, se nao receber, a Nacdo brasileira vai cobrir este montante de
recursos aqui esta consignado. Mais ainda, determina que, a partir daquele momento, o
prejuizo € 50% do Tesouro e 50% do Banco, e as operacoes feitas de dezembro de
1998 até junho de 2001, que somam 1,5 bilhdo de reais, ttm 600 milhdes ja lancados
como prejuizo, operacdes com curto prazo de tempo, numa clara demonstracéo de que
foram feitas sem se observar as normas bancarias e a boa técnica, dando prejuizo a
uma regido tao sofrida.

Como sou daqueles que nao querem que, no dia de amanh&, apare¢a um novo
Presidente e, no dia seguinte a posse, ap0s uma taga de champanhe, venha a extinguir
0 BNB — como fizeram com o0 DNOCS, em 4 de janeiro de 1999, com a SUDENE, em
maio de 2001, para acobertar os ladrées do FINOR —, quero fazer esse debate, para
que o Congresso Nacional e a sociedade brasileira possam salvar e recuperar esse

banco de suma importancia.
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Queria também registrar, Sr. Presidente, que o balanco do Banco desde junho
de 2000 esta sendo regularmente fraudado. Quem diz isso ndo somos nos, sao 0s
auditores independentes. O Tribunal de Contas da Unido também esta analisando essa
fraude no balanco. Mais ainda, foi ajuizado um mandado de seguranca junto a
Comisséo de Valores Imobiliarios no Rio de Janeiro, para obrigar a republicacdo do
balanco. O Ministério Publico Federal acolheu-o e aguarda mais dados repassados
pelo Banco Central para fazer isso.

E muito triste vermos uma empresa de auditoria independente — contratada
pelo préprio Banco Central para analisar a boa governéancia dos bancos publicos
sociais federais do Pais — enquadrar o nosso BNB como pior banco em gestdo nos
ultimos tempos. Essa auditoria foi publicada em novembro de 2001.

E dentro deste contexto, a Casa pretende votar um aporte de 2,56 bilhdes de
reais, que, segundo os auditores independentes, deveria ser de apenas 2,1 bilhdo de
reais. Esse mesmo valor consta no acordo firmado com o Fundo Monetario
Internacional em agosto de 2001, que ja foi objeto de audiéncia puUblica nesta
Comissédo Mista de Orcamento. O mais grave € que os valores, que deveriam estar no
balanco, infelizmente, até hoje, ndo constam. Como o expositor é também professor
universitario de economia, pergunto se na técnica de contabilidade ou em qualquer
sistema é permitido que auditores independentes facam tantas salvaguardas em um
balanco, e também se, a luz dos estudos realizados por S.Sa., ele efetivamente
necessita ser republicado ou se € aceitavel em sua atual forma.

O SR. ANTONIO CARLOS DIAS COELHO - Do ponto de vista legal, as notas
explicativas que o Banco Central e o CVN estdo considerando transparentes, que
demonstram as perdas, ndo sado aceitas, porque o patrimdnio liquido continua sendo de

1,1 bilhdo. Na realidade a empresa tem de contabilizar, fazer lancamento em débito ou
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crédito, de quaisquer contas. As notas explicativas sdo, como o nome diz, explicacdes
de lancamentos desse tipo. Isso é dito pela lei.

O direito referido nisso, que esta sendo examinado pelo Ministério Publico de
Fortaleza, pode citar os arts. 4°, inciso Xll, e 31 da Lei n°® 4.595, os arts. 153, 176, 88
4° e 5° e 177 da Lei n® 6.404 e o art. 37 da Constituicdo Federal. Todas essas leis
tipificam como crime sonegar informacfes. O fato de dizer em nota explicativa nao
elide o crime. Por qué? Porque foi distribuido dividendo, por exemplo. Foi lesivo aos
acionistas o fato de a administracao ter declarado um patriménio liquido positivo, lucro
ficticio, e, com isso, ter distribuido dividendos e pago impostos. Isso lesa o patriménio
da empresa. E claro que, por se tratar de sociedade de economia mista, a questdo dos
impostos torna-se esquisita, porque eles sdo pagos ao Governo, que os devolve na
forma de aumento de capital.

E interessante entender por que esses registros ndo foram feitos. A
inadimpléncia é natural da atividade bancaria, o que nao € natural € beirar 40%, 36% e
ndo ser, de forma nenhuma, referida.

Sobre a desobrigacéo do risco do FNE, nada foi dito pelo BNB. O BASA refere-
se ao seu valor de 1 bilhdo 342 milhdes, na Internet. O Banco do Brasil refere-se, em
nota de fato relevante, ao valor de 695 milhdes. S6 o Banco do Nordeste ndo cita nada
publicamente sobre esse valor. Quanto € que se perdeu do FNE, que foi desobrigado
do risco, que continua como operacdes ficticias no ativo do FNE?

O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL - Sr. Expositor, é praxe da Diretoria do
BNB declarar que todas irregularidades sdo operacdes realizadas anteriormente a
gestdo de 1995? Como essa questdo de numeros é bastante complicada para nés,
pergunto se o senhor tem algum dado sobre isso e se poderia nos ajudar a esclarecer

se efetivamente essas irregularidades sdo resultantes de operacgdes anteriores a 1995
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ou se parcelas delas sdo da atual gestdo? Adianto-lhe que, no caso concreto do FNE, a
prépria nota explicativa informa que 600 milhdes das operacdes realizadas a partir de
dezembro de 1998, no valor de 1, 5 bilhdo de reais, estdo sendo jogados na lata do
lixo, porque as operacdes foram realizadas sem observancia da técnica bancaria.
Como a carteira € composta também de operacfes com capital préprio, pergunto a
V.Sa. se tem alguma informacéo sobre essa matéria.

O SR. ANTONIO CARLOS DIAS COELHO - Em principio, o fato de uma
operacdo ter sido realizada em 1995, 1994 ou 1993, ndo elide a responsabilidade do
administrador seguinte sobre todos os procedimentos de cobrancas, de remessa
dessas operacdes para cobranca judicial, de execucao judicial. Nao temos informacao
se isso foi feito. Todavia, restringindo-se aos numeros, o saldo dos empréstimos do
BNB em sua carteira propria eram, em 30 de junho de 1995, trés meses apos a
entrada dessa administracdo, de 1 bilhdo 906 milhdes. Ora, ja foram lancados, como
crédito em liquidacdo desta data até hoje, 2 bilhdes e 300 milhdes. Além disso, ha 1
bilhdo e 400 milhdes, em numeros redondos, a serem lancados. Isso significa que nés
temos perdas, sé na carteira propria, da ordem de 3,6 ou 3,8 bilhdes. Se o saldo era
de 1 bilhdo e 906 milhdes, admitindo-se que nada daquele saldo tenha sido pago, que
houve uma inadimpléncia de 100% daquele saldo, mesmo assim, cerca de 2 bilhdes
dessas perdas foram gerados em operacoes realizadas nessa gestao.

Com certeza, grande parte dessas operacgdes foram realizadas com 0os mesmos
tomadores anteriores a 1995, porque, no Nordeste, ndo apareceram Nnovos grupos
econdmicos capazes de tomar 2 ou 3 bilhdes de reais de empréstimo, nesse curto
intervalo de tempo, que antes ja ndo fossem clientes do Banco do Nordeste e do FNE.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimardes) — Tem a palavra o Sr.

Deputado Manoel Salviano.
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O SR. DEPUTADO MANOEL SALVIANO - Sr. Presidente, Srs. Deputados,
gostaria que o expositor, que € conhecedor da histéria do Banco do Nordeste, fizesse-
nos um relato da administracdo a partir de 1989, para que possamos acompanhar seu
raciocinio e que nos informasse se esse aumento de capital € significativo para a
sobrevivéncia e para o desenvolvimento do Nordeste.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimardes) — O ultimo inscrito é o
Deputado Manoel Salviano Indago dos demais Parlamentares presentes se gostariam

de fazer algum questionamento? (Pausa.)

N&o havendo quem queira questionar, tem a palavra o0 nosso convidado para

responder a questdo e fazer suas considerages finais.
O SR. ANTONIO CARLOS DIAS COELHO - Respondendo a dltima pergunta,

ndo sO esses recursos, COMO quaisquer outros sSao necessarios para o0
desenvolvimento do Nordeste. Entretanto, se forem entregues ao Banco do Nordeste
para serem administrados na forma da atual administracdo, sem salvaguardas do
Banco Central, sem cuidados na concesséo dos créditos e na execucao judicial dos
nao recebidos, se ndo forem aplicados preceitos de boa técnica bancéria, esses
recursos serdo prejudiciais ao Nordeste, porque simplesmente fomentam a
concentracdo de renda naquela regido. Esses recursos estdo sendo entregues a
alguns empresarios, que nao consigo cita-los. Por causa do sigilo bancario ndo temos
conhecimento deles. Mas 0s recursos ndo sao aplicados como deveriam ser. Como ja
disse, mas gostaria de corroborar, a logica do fundo constitucional — e eu estava no
banco guando tecnicamente se discutia isso — € que nado fosse capital proprio, mas
capital para empréstimo, de sorte que se pudesse favorecer a muitas e muitas e muitas
empresas pelo retorno e pela capitalizagcdo. Mas, primeiro, esses recursos nao foram

capitalizados. Foram recebidos 12 bilhdes e hoje se tem patrimdénio de 7 bilhdes. E,



CONGRESSO NACIONAL
“ Comissao Mista de Planos, Orcamentos Publicos e Fiscalizacédo

segundo, nao foi recebido. Nesses 7 bilhdes estdo cerca de 3 ou 4 — calculo
aproximado meu — que sdo ativos ficticios e que, pela legislacdo bancaria, ja deveriam
ter sido lancados como CL, desobrigados agora pela MP n° 2.197.

Quanto ao historico do Banco, de 1989 até esta gestdo, ndo tenho muita
informacgéo. Primeiro, porque sai do banco em 1991 e fui ser Diretor-Financeiro do
Banco do Estado do Ceara e, em seguida, Presidente. Mas até 0 momento em que sali,
todos os balancos do Banco reportavam, pelo que eu conhecia, a real situacdo do
Banco do Nordeste naqueles momentos, embora a responsabilidade ndo seja minha,
mas da diretoria, e eu ndo era diretor, mas funcionario.

Apés esse momento, ndo tenho uma grande participacdo na analise do Banco,
até porque estava no BEC. Apdés a minha saida foi que, examinando os balancos e
alertado por outros analistas — 0 posicionamento que exponho aqui € também o da
Austin Asis e de todos os analistas de mercado de capitais, porque banco é analisado
por mercado de capitais —, comecou a se demonstrar essa situacao.

Embora tenha respondido ao Deputado José Pimentel que ha operacdes que
geraram créditos em liquidacdo nesta gestdo, ndo posso afirmar peremptoriamente as
causas. Acho que as causas devem ser buscadas na inspecdo do Banco Central. O
Banco Central entregou essa inspecéo, a pedido da Justica, do Ministério Publico do
Distrito Federal, numa acao popular e solicitou segredo de justica, para que ndo se
tenha acesso a ela. Quanto aos 10 processos no TCU, independentemente do
julgamento final que tenha sido dado por aquele Tribunal, é interessante ver tudo o que
os técnicos dizem sobre eles, porque os técnicos, sim, fizeram uma andlise la de
dentro. Toda minha analise é baseada nos balancos e demonstrativos financeiros, ndo
tenho qualquer acesso a informagfes internas do Banco do Nordeste. Nao me é

permitido isso.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimardes) — Nao havendo mais Srs.
Deputados que queiram fazer questionamentos, agradeco ao Sr. Anténio Carlos Dias
Coelho pelos esclarecimentos aqui prestados e encerro a primeira parte desta nossa
audiéncia publica. Quero agradecé-lo inclusive pelo rigoroso cumprimento do horario,
séo exatamente 15h40.

Passamos a segunda parte da nossa audiéncia publica. Para tanto, convido o
Dr. Byron Costa de Queiroz, Presidente do Banco do Nordeste do Brasil, para fazer
parte da nossa Mesa.

Esclareco aos nobres Srs. Deputados que temos aberto o nosso livro de
presenca para a nossa reunido ordinaria de hoje, as 18h30, e que a folha de inscricbes
para o debate ja se encontra aberta. O autor do projeto, Deputado José Pimentel, esta
automaticamente inscrito em primeiro lugar e, em segundo, o Deputado Gonzaga
Patriota.

Concedo a palavra ao Sr. Byron Costa de Queiroz, que dispora de 20 minutos
para suas consideracdes iniciais.

O SR. BYRON COSTA DE QUEIROZ - Sr. Presidente, Sras. e Srs. Deputados,
minhas palavras iniciais sdo para agradecer o atencioso gesto dessa Comissao, em
nome do Presidente, Senador Carlos Bezerra, que com muita presteza possibilitou esta
nossa vinda, a partir da necessidade surgida na reunido do Congresso, na ultima
guarta-feira. Portanto, aqui estamos com satisfacdo para prestar os esclarecimentos
necessarios.

Entendemos que para uma abordagem adequada sobre o Banco do Nordeste
temos de encarar quatro aspectos fundamentais: os antecedentes da atuacdao do
Banco do Nordeste, desde a sua criacdo até 1994 (periodo que compreendeu o plano

de estabilizagcdo do Governo Federal); em seguida, o processo de mudancas e de



; CONGRESSO NACIONAL
F2"" Comissdo Mista de Planos, Orgamentos Publicos e Fiscalizagdo

ajustes que passamos a empreender, a partir de 1995; o Programa de Fortalecimento
das Instituicdes Financeiras Federais, no qual esta incluido o Banco do Nordeste, que é
objeto do projeto de lei que esta em votacdo no Congresso Nacional e, por fim,
algumas prospeccdes sobre o futuro do Banco e o que podemos esperar da instituicao
a partir dai.

Com relacao aos antecedentes, efetivamente ninguém pode negar a importancia
do Banco do Nordeste ao longo dos anos, desde a sua criacdo pelo Presidente Raul
Barbosa, em 1952, com a grande énfase, na década de 60 e na primeira metade da
década de 70, tanto com a participacdo efetiva na concepcdo de politicas para o
desenvolvimento da regido, a partir de uma equipe bem treinada e, acima de tudo,
comprometida em dar ao Banco uma finalidade além daquela restrita a concesséo de
financiamentos, no pensar da regido, enfim, no sentido de, em parceria com o0 governo
dos Estados, efetivamente, contribuir para as acdes voltadas para o desenvolvimento
como um todo.

A partir da segunda metade da década de 70, com o inicio do processo
inflacionario... A inflacdo causa um mal tremendo aos mais necessitados e privilegia
alguns poucos, que se aproveitam dela; mas efetivamente é um mal para todos, sob
gualquer visdo, e leva a uma questédo lamentavel, do ponto de vista da forma com que
os administradores encaram a conducao das instituicdes, sejam privadas ou publicas.
Vamos tratar aqui da questdo do Banco do Nordeste no sentido publico.

A inflacdo passa a ser um elemento de remuneragédo e, a partir dai, ha um
afrouxamento bastante significativo na forma de condugé&o. A inflagéo privilegia; passa-
se a usar artificios, acreditando que o processo de remuneracao, oriundo dos artificios
da inflagdo, € eterno, e ndo se toma um conjunto de providéncias para o futuro, posto

gue a inflacdo ndo pode eternizar-se, porque seria o fim de uma sociedade.
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O Banco do Nordeste, a par de todas as consideracfes positivas a que me
referi, foi bastante beneficiado pela inflagcdo. E, obviamente, houve um certo torpor no
seu conjunto de administradores e funcionarios para encarar essa questdo. A partir dai,
houve um conjunto de privilégios, coberto pela inflagdo; concentracdo exagerada de
funcionarios na direcdo-geral; investimentos em prédios, em ativos fixos, fora da
finalidade do Banco; regalias salariais e extra-salariais; generalizacdes no processo de
remuneracdo; muita benevoléncia na formacdo da caixa de previdéncia, com
promessas — sendo uma previdéncia privada — acima do que era possivel ser feito,
enfim, um conjunto de distor¢cBes que, obviamente, iriam repercutir no futuro do banco.

A inflacdo da qual se beneficiavam alguns poucos clientes era a mesma que
também prejudicava grande quantidade de clientes. Sendo o Banco uma instituicdo que
atua a longo prazo, a partir da consideracdo de que o0s investimentos tinham
imprevisibilidade num momento inflacionario, os custos incorridos sobre a implantacéo
dos empreendimentos eram extremamente mais elevados do que a capacidade de
mobilizacdo dos recursos, que em geral ndo acompanham a inflacdo, com
financiamentos comprometidos. A partir dai, as empresas que estavam em processo de
implantacdo ficavam numa situacdo de prévia iliguidez; as implantadas, que se
aproveitavam da implantacdo, obviamente isso ndo durava pouco. Quando veio o
periodo de estabilidade, a consequiéncia foi danosa, drastica.

Assim, queremos tratar aqui exatamente do quadro que encontramos no periodo
de estabilizacao, tanto sobre o efeito da estabilidade sobre as contas do Banco, como
as repercussodes da estabilidade sobre as empresas clientes do Banco — aquelas que
haviam tomado empréstimos e que efetivamente passavam a viver com outros

paradigmas para administrar as suas operag0es e 0s seus ativos.



CONGRESSO NACIONAL
“ Comissao Mista de Planos, Orcamentos Publicos e Fiscalizacédo

A partir de 1995, primeiro ano da estabilizacdo — que teve inicio em julho de
1994, como todos sabemos —, tivemos de fazer um grande questionamento no Banco
e uma grande revisdo de posturas e mudanca de paradigmas. A primeira grande
pergunta foi a utilidade e a necessidade do Banco. E necessario e Util uma instituicéio
como o0 Banco do Nordeste? Essa pergunta precisa ser respondida de maneira bem
clara. Claro que sim, se analisarmos pela l6gica de quem pensa no desenvolvimento e,
acima de tudo, na capacidade financial do desenvolvimento e nas distorcbes e
disparidades que contemplam o Nordeste em relacdo as regibes mais desenvolvidas
do Pais e aos paises mais avancados.

Apesar da grande resposta que o Nordeste deu no periodo de 1960 até 1995, a
gue estou me referindo, muito dessa evolucdo se deu a partir do proprio Banco e de
outros instrumentos, como incentivos fiscais. Mas a distancia que a separava e ainda a
separa €& extremamente grande, sobretudo quanto aos indicadores sociais e
econdmicos — de que decorrem também os sociais — enfim, de um conjunto de outros
indicadores que tém a ver com a qualidade de vida e o estado de satisfacdo da
sociedade como um todo.

Foi preciso levar adiante a resposta da utilidade do Banco, que era patente. O
setor financeiro privado ndo tem interesse nem condicbes de financiar, sobretudo
aqueles mais necessitados. E preciso existir bancos com as caracteristicas do Banco
do Nordeste, sobretudo voltados para a atividade de fomento e financiamento a longo
prazo.

Vou dar um numero aos Srs. Membros dessa Comissdo. No ano de 2000,
guando foi fechado o ultimo exercicio fiscal do sistema financeiro a que me refiro,
temos presente que os ativos do sistema financeiro privado nacional s6 sao

disponibilizados em cerca de 28 a 29% para aplica¢des de crédito, enquanto o restante
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€ voltado para aplicac6es de tesouraria. Se tomarmos 0s bancos internacionais, esse
percentual € ainda inferior, ficando por volta de 25, 26%. Se contemplarmos neste
numero os financiamentos a longo prazo, que sao os que efetivamente concorrem para
a expansdo da atividade econdmica, para a inducdo do investimento, enfim, para o
crescimento econdmico, vamos ver nos nacionais um nuamero em torno de 12% e nos
estrangeiros em torno de 10%.

Efetivamente, esta provada a utilidade e a necessidade de um banco, como o
Banco do Nordeste, para cumprir o papel de financiar a regido. Obviamente que esse
raciocinio vale para outras regides, como vale para o Pais. Essa discussdo de achar
gue o sistema privado por si s6 atende o processo de financiamento da regido é
completamente equivocada. Esta provado que é preciso existir o sistema publico de
financiamento, atuando, obviamente, de maneira adequada.

A partir dessa necessidade, fizemos a seguinte pergunta: “Quem € o cliente do
Banco do Nordeste?” E uma discussdo com a sociedade, funcionarios, técnicos e
dirigentes do Banco, e permeando também as discussées no ambito do governo.

O cliente do Banco do Nordeste, necessariamente, tem de ser um
empreendedor. Dentro do Banco do Nordeste, ndo é o simples tomador de cartdo de
crédito, de cheque especial, o aplicador ou o correntista. Pode até ser, mas ndo € o
cliente preferencial do Banco do Nordeste. Extensivamente ao cliente de longo prazo,
ao cliente que empreende, ao tomador de recursos que gera emprego e renda, que
agrega valor a sociedade e a economia, a partir desse conceito ele pode ser cliente,
mas a mensuracao da clientela do Banco tem de ser a partir do empreendorismo. Essa
guestéo ficou clara com a sociedade e internamente no Banco do Nordeste.

A partir dai, fomos ver como conduzir esse novo momento do Banco do

Nordeste, com a definigdo muito clara de quem era o seu cliente. O Banco do Nordeste
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tem de se movimentar em que direcdo? Primeiro, deve focar suas acdes nesse cliente,
gue € o agente produtivo da regido; voltar-se essencialmente para esse cliente, como
prioritario e essencial de sua acédo. Foi o primeiro grande foco de seu direcionamento.

O segundo grande foco do direcionamento foi mobilizar e ampliar as parcerias e
relacdes sociopoliticas e institucionais, ou seja, todo o conjunto de parceiros do setor
publico e da area privada, obviamente como esséncia da propria existéncia do Banco,
do setor paraestatal e da sociedade organizada como um todo — organismos nacionais
e internacionais de toda ordem — para empreenderem, em conjunto com o Banco, uma
relacdo de complementariedade, o conjunto de variaveis que efetivamente definird o
nivel de competitividade do espaco onde o Banco atua e, acima de tudo, o grau de
sucesso dos empreendimentos. Estes precisam contar com variaveis minimas para que
os créditos possam efetivamente ser concedidos, a partir da expectativa de retorno,
guanto aos objetivos das empresas e, acima de tudo, também do retorno dos capitais
disponibilizados pelo sistema financeiro, no caso, pelo Banco do Nordeste.

Entdo, o Banco tem de cuidar, a partir dessas parcerias, de questbes
antecedentes ao crédito. Tem de cuidar das infra-estruturas, da tecnologia das
empresas, do ambiente onde atua, da capacitacdo, da organizacao, da producao e da
comercializacdo, enfim, ser pro-ativo. O Banco néo pode, como instituicdo publica que
€, negar o crédito simplesmente pela comodidade de alegar que ndo existem
condi¢cdes, em determinado espaco geografico onde atua, e vamos simplificar, em
determinado Municipio, como célula essencial da democracia, da cidadania. O Banco
ndo pode simplesmente negar o crédito pela explicagdo simpléria de que n&do existem
essas condi¢cbes. Obviamente, o Banco ndo pode disponibilizar o crédito sem a
existéncia dessas condi¢des; seria jogar dinheiro fora, no ralo. Mas ele tem de ser pro-

ativo no sentido de fazer com que essas condi¢Bes sejam disponibilizadas. E, ai, ele
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tem de ter presenca local. Tem de efetivamente atuar localmente, com uma visao
global e de integracéo inter-regional, nacional e global, mas com atuacédo fortemente
local para que insira, sobretudo tratando dos micro e pequenos, uma quantidade
importante de produtores que estdo completamente a margem do processo.

O Banco adotou um conjunto de instrumentos e, obviamente, cuidou, em um
primeiro momento, de sanear uma série de distor¢ées que tinham a ver com aquelas
regalias que, no meu entendimento, eram bastantes favorecidas, possibilitadas e
estimuladas pela prépria inflacéo.

Relocacao de pessoal.

Em um quadro com um pouco mais de 4 mil funcionarios, atuando em mais de
1.900 Municipios, o Banco mantinha na sua sede 1.562 funcionéarios, um percentual de
cerca de 30% de todo o seu quadro de pessoal. Tivemos de fazer um ajuste importante
nessa area, deslocamos da direcdo geral para as agéncias, sem demissao, um
contingente superior a 1 mil e 200 pessoas. Em todas as agéncias das capitais do
Nordeste também havia excesso de pessoal. Cerca de 500 pessoas tiveram de ser
deslocadas de forma paralela, com um processo importante de treinamento, de
capacitacdo, de requalificacdo profissional e de vislumbre de novas tarefas para o
Banco a partir da concepcéo de que ele tem de atuar localmente.

A partir dessas transferéncias foram criados instrumentos importantes para que
pudéssemos fazer com que essa presenca fosse efetiva. Cito como alguns desses
instrumentos os agentes de desenvolvimento, um funcionario do Banco treinado para
atuar em um Municipio no sentido ndo de dar o crédito, mas de fazer as articulacdes,
as mobilizagbes, enfim, configurar a presenca local do Banco a partir da indugéo do

processo de desenvolvimento na busca das parcerias.
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Obviamente, esse agente, que € um lider, tem de ter a sua ac¢éo voltada para o
carater pro-ativo, a fim de reunir as entidades institucionais do poder publico ou
privado, as associacfes de classe e, a partir dai, induzir o processo de formacao de
créedito.

Dando seqiéncia a acdo do agente de desenvolvimento, criamos a figura de
uma agéncia itinerante, uma agéncia moével. O Banco tem 170 agéncias na regido com
uma atuacdo extraordinaria de mais de 4 mil presencas por més nesse processo de
agéncias itinerantes. Em face disso, criamos uma figura chamada Farol do
Desenvolvimento, que € o ambiente do Banco onde as discussfes podem ser mais
ordenadas. O agente de desenvolvimento é o Secretario Executivo, que realiza
reunides a cada dois meses com ata, com agenda de compromisso, com cada um dos
parceiros — prefeitos, O6rgdos estaduais instalados no Municipio, universidades,
associacfes empresariais, enfim, representantes da sociedade privada —, no sentido
de que as acdes, as variaveis antecedentes a que me referi ao crédito, de infra-
estrutura, de capacitacdo, de tecnologia, possam ser providas e o crédito possa
acontecer.

Além disso, do ponto de vista de um conjunto de Municipios que chamamos de
mesorregido, acdes estruturadas para um conjunto de atividades: os pélos de
desenvolvimento integrado, os polos de turismo, os pélos de desenvolvimento
integrado da fruticultura, os graos, dependendo da vocacgéo, as bacias leiteiras, um
conjunto de acgbes estruturadas que contemplem um conjunto de Municipios que
formam uma mesorregidao com caracteristicas diferenciadas.

A partir de tudo isso, os resultados dessa agdo organica séo gratificantes. Como
primeiro exemplo, a quantidade de clientes do Banco. Nobre Deputado Virgilio

Guimarédes, em 1995 o Banco tinha 46 mil clientes nesse perfil de agentes produtivos.
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Atualmente tem 1 milhdo, 252 mil clientes. Desse total, no calor de uma critica néo
pensada, costuma-se dizer que € por causa do microcrédito, que também €& muito
importante. Mas esclareco que desses 1 milhdo, 252 mil clientes s6 100 mil s&o
clientes de microcrédito. Esses 1 milhdo, 152 mil sdo clientes de longo prazo, clientes
empreendedores que foram incorporados ao Banco a partir dessas acfes. Séao,
efetivamente, resultados expressivos.

Outro resultado para o qual chamo a atencdo é o0 da quantidade de
financiamentos a cada ano. Em 1994, o Banco disponibilizava em toda a regidao 27 mil
financiamentos, periodo antecedente a esse processo de reestruturacdo a que nos
referimos, passou para um patamar de 470 e chegou a atingir 500 mil. Estamos
trabalhando neste ano de 2001, e até outubro vamos para quase 360 mil, patamar
superior a 400 mil financiamentos. Tanto a quantidade de cliente, como 0 aumento de
financiamentos significa desconcentracédo, significa aumento da sua capacidade de
atender aquele...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimarées) - O tempo de V.Sa. j4 esta
esgotado, porém, concederei mais 5 minutos para que conclua.

O SR. BYRON COSTA DE QUEIROZ - Obrigado, Sr. Presidente.

O Banco tem clientes pequenos, médios e grandes, ndo tem preconceito com
clientes grandes, mas, efetivamente, chegou a conclusdo de que a sua preocupacao
essencial tem de ser com 0 micro e 0 pequeno, que sao aqueles que nao tém acesso
ao sistema financeiro organizado, ndo tém preparo e precisam ser capacitados e
inseridos no processo.

O nosso perfil, de 1995 a outubro de 2001, representa hoje o pequeno com 91%,

0 médio com 7% e o grande com 2%. Exatamente atendimento disseminado.
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Outro dado importante que precisa ser bastante ressaltado e que configura,
necessariamente, a importancia do Banco e confirma a minha observacdo de que o
sistema financeiro privado ndo se interessa pela participacdo disseminada, diluida de
aplicacdo de crédito, é a participacdo do Banco no conjunto de financiamentos da
regido Nordeste. Sdo dados do SISBACEN, do Banco Central.

Entdo, de todos os financiamentos do Nordeste, em 1994 o Banco participava
com 34,5%, hoje 77% dos financiamentos bancarios sdo disponibilizados pelo Banco
do Nordeste. Obviamente, alguns Estados contemplam até valores maiores do que
esses.

Outro dado interessante é o valor médio dos financiamentos. Em 1994, a média
de financiamento concedido era de 112 mil. Chegamos ao patamar de 5 mil e 300, 7
mil e 300, hoje, estamos por volta de 19 mil, devido a alguns investimentos realizados
neste ano na éarea industrial. Essa meédia ndo comprometeu 0 processo de
dissemina¢do no micro e no pequeno.

Uma outra varidvel importante de se destacar sdo as despesas do Banco.
Saimos de um patamar, em valores corrigidos pelo IGPDI, em 94, de 929 milhdes de
despesas para um patamar, em 2000, de 498 e de 397 até outubro de 2001, ou seja,
um grande ajuste do ponto de vista de despesas empreendidas nesse periodo, onde a
despesa de pessoal teve de ser bastante contemplada. Tinhamos 799 mil a valores
corrigidos, estamos no patamar de 301, em 2000, e até outubro 216 mil de despesa
com pessoal, sem demissdes. Estamos tendo o cuidado de tirar vantagens que eram
generalizadas, distorcdes na curva salarial, secretarias ganhando mais do que
superintendentes do banco, em todas as agéncias funcionarios de nivel administrativo

operativo ganhando mais do que gerente de banco. Foi um processo importante de
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requalificacdo, implicando reducdo das despesas. As despesas administrativas, como
um todo, cairam e as despesas de pessoal dentro das despesas administrativas.

O ajuste da caixa de previdéncia foi algo necessario e tem sido objeto de
bastante exploracdo. Houve consciéncia de que o Banco ndo poderia ser engolido pela
caixa de previdéncia e os proprios beneficiarios ndo poderiam ter a expectativa da sua
vida reduzida porque, pelo déficit, a caixa de previdéncia poderia ter, efetivamente,
uma duracdo extremamente limitada.

Ao assumirmos o Banco encontramos um déficit na caixa superior ao patrimoénio
liquido do Banco, o déficit atuarial. O patrimonio liquido do Banco era de 404 milhdes e
o déficit atuarial de 570 milhdes e, a partir disso, 0 Banco era mal avaliado por uma
série de fatores. Foi necessario um ajuste nesse sentido, contemplando, sobretudo, as
distorcbes existentes. O funcionario aposentado recebia, em média, o dobro do
funcionario da ativa, sendo que determinadas atividades baixava a média dos ativos
porque hoje sao terceirizados, concorrendo, assim, para o0 aumento dos da ativa e,
mesmo assim, a remuneracao era o dobro. Entéo, esse foi um ajuste que precisou ser
feito, porque a caixa ndo podia engolir o Banco e os préprios funcionarios ndo podiam
ficar a mercé de uma caixa sem condicfes de sobrevivéncia.

Devo esclarecer que a caixa de previdéncia esta hoje saneada e o déficit de 570
milhdes representa um superavit superior a cem milhdes. Assim, o Banco ndo tem mais
problemas com relacéo ao déficit da caixa de previdéncia.

Finalmente, sobre a questao patrimonial, objeto do projeto de lei ao qual referi-
me inicialmente, o Banco pode ser dividido em dois: o velho, que carregou todas as
operacdes que vinham do passado — n&o vou entrar aqui no mérito da questéo, eu
nao seria leviano a ponto de atribuir culpas a quem quer que seja, porque elas existem

em todo processo onde existem pessoas. Nao ha a intencdo de atribuir culpas aos
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administradores do passado, a ndo ser em casos pontuais em que 0S mecanismos
institucionais do ponto de vista interno e externo, inclusive do Judiciario, devem
contemplar.

Em tese, o Banco carregava um grande ativo que se transformou num problema
sério com o processo de estabilidade. O que estamos discutindo com relacdo as
provisbes é uma readequacdo das normas do Banco Central para os parametros
internacionais. Aquilo que poderia ser renegociado e prorrogado para ndo matar as
empresas deixou de ser possivel dentro das novas regras. Até guestionamos, pela
caracteristica do Banco, a validade de algumas dessas regras e avancamos na
guestdo do fundo constitucional, porque o Banco ndo poderia estar tendo aumentos
sucessivos de capital para cobrir 0 seu risco na mesma correlagdo do fundo
constitucional com as outras operacdes de crédito.

Entdo, o objetivo foi, exatamente, sanear o Banco do passado. As medidas
administrativas e judiciais foram tomadas. Ndo somos irresponsaveis. O Banco € de
longo prazo. Aquele 6rgdo do sistema privado que tem 25% de participacédo
internacional e 28 de participagdo nacional no financiamento, no caso do Banco do
Nordeste beira os 90%, os ativos do Banco do Nordeste 90% sé&o voltados para o
financiamento. Desse total, 85% s&o voltados para o financiamento de atividades. E
muita alavancagem? Sim, porque o Banco ndo poderia deixar, nesse processo de
diluicdo de crédito, de disseminacdo de risco e atendendo ao micro e ao pequeno, de
atuar como vem fazendo.

O Governo teve essa compreensdao, o Governo do Presidente Fernando
Henrique deu toda importancia ao Banco, a todos 0s seus programas, o apoio do
Ministro da Fazenda, Pedro Malan, e de um conjunto de Ministérios com o qual o

Banco tem parceria, foram mais do que acessiveis e reconheceram que o Banco
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precisava ser fortalecido. Contrariando o discurso de que o Governo estava querendo
privatiza-lo, o Governo promoveu, exatamente, um programa de fortalecimento das
instituices financeiras, onde o Banco estava incluido, exatamente para poder ter futuro
e continuar atuando, efetivamente, de maneira saneada, do ponto de vista dos
parametros internacionais, para cumprir a sua finalidade de financiar o
desenvolvimento, expandido a atividade a partir dos parametros que aqui estao.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Senador Carlos Bezerra) — Concedo a palavra ao
Deputado Adolfo Marinho.

O SR. DEPUTADO ADOLFO MARINHO - Quero sugerir a V.Exa. que, dado o
namero reduzido daqueles que desejam formular perguntas, fosse feito tudo em
apenas um bloco, ja que temos tantas atividades paralelas no dia de hoje.

O SR. PRESIDENTE (Senador Carlos Bezerra) — Consulto o Plenario sobre o
assunto.

O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL — Sr. Presidente, dada a complexidade do
tema e o volume de recursos que vamos aprovar e, particularmente, em face da falta
de unidade no Congresso Nacional sobre essa matéria, acredito que é preferivel
debrucarmo-nos sobre ela por alguns minutos para que possamos construir um
entendimento que permita aprova-la.

Portanto, fago um apelo ao nobre Deputado para que desista da propositura e
nos permita aprofundar a discussao para aprovar um crédito de 2 bilhdes, 556 milhdes
de reais.

O SR. PRESIDENTE (Senador Carlos Bezerra) — Temos inscritos os Deputados
José Pimentel, Gonzaga Patriota, Armando Abilio, Adolfo Marinho, Relator Wilson

Braga, Manoel Salviano, Benito Gama e Osvaldo Coelho.
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O SR. DEPUTADO OLAVO CALHEIROS - Sr. Presidente, peco a palavra pela
ordem.

O SR. PRESIDENTE (Senador Carlos Bezerra) — Pois néo.

O SR. DEPUTADO OLAVO CALHEIROS — Quero ponderar a todos os colegas
gue se inscreveram para debater esse assunto que nesta discussao, erradicassemos
todas as davidas que porventura venhamos a ter a fim de votarmos esse crédito do
Banco do Nordeste e 0 do Banco da Amazébnia, dada a sua importancia. Sdo bancos
gue tém determinacao do Banco Central para procederem esses ajustem, que terdo de
ser feitos até o final do ano. Especialmente em relacdo ao BASA, esse Banco nunca
teve uma capitalizacdo. Essa seria a primeira. Se tiverem de fazer o ajuste sem esse
crédito todos dois vao virar o patriménio liquido e vao ficar em dificuldade,
especialmente o BASA. Até mesmo o fundo constitucional vai deixar de ser aplicado,
vai abalar a credibilidade do Banco e as pessoas que ali ttm depdsito certamente vao
guerer retira-los.

Entdo, gostaria que o bom senso prevalecesse neste momento de discussao
porque é extremamente importante para a Amaz6nia, em especial, e para o Banco do
Nordeste e para todo o Nordeste.

Acho que deveriamos aproveitar esta audiéncia publica a fim de retirar do
Presidente o maximo de informacao e obter todos os pontos esclarecidos e liberar este
assunto e, num consenso, evitarmos que a pauta seja bloqueada ou retida no processo
de votagdo no plenério do Congresso Nacional.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Senador Carlos Bezerra) — Faremos um esforgo para
compactar o tempo, pelo que entendi da proposi¢cdo de V.Exa., mas que o assunto

fosse esgotado para que nédo prejudicasse a votagao do projeto de lei que atinge ndo
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s6 o Banco do Nordeste, mas também o BASA. Sei bem disso. Estive, juntamente com
V.Exa., pedindo as béncéos de Nossa Senhora de Nazare, no Cirio de Nazaré. Quero
registrar seu carinho e atencdo com o0s visitantes e agradecer, de publico, a
hospitalidade de todo o povo belenense e paraense. Como homenagem ao Norte do
Brasil, faremos esse esforco.

Para tentar conciliar, conforme parece ser o desejo de V.Exa., o Relator ndo se
encontra presente, apenas o autor. Ambos teriam direito a uma exposicao inicial com
resposta especifica. Creio até que ele ndo abriria mao disso, pelo que eu entendo.
Como esta presente somente o autor do requerimento, ele faria a sua exposicéo inicial,
com a resposta direta do nosso convidado. A seguir, fariamos dois blocos. Seria
possivel? Se mais ninguém quiser inscrever-se 0s proximos a falar serdo os Deputados
Gonzaga Patriota, Armando Abilio, Adolfo Marinho, Wilson Braga, Manoel Salviano,
Benito Gama e Osvaldo Coelho.

Entdo, faremos dois blocos: quatro e quatro. Pode ser?! Um bloco seria
composto pelo autor do requerimento e o Relator. Isso é indiscutivel. E o outro bloco
dividiriamos em dois blocos: quatro e quatro?!

O Senador Lucio Alcantara inscreveu-se também. V.Exa. esta inscrito, Deputado
Osvaldo Coelho? Eu estou tentando chegar a um lugar comum. Responde-se ao autor
e para os outros oito fariamos quatro e quatro?

V.Exa. quer um bloco corrido? Ao final do quarto, avaliaremos, pode ser? De
acordo, Deputado José Pimentel? Se os assuntos forem recorrentes... Deputado Adolfo
Marinho, V.Exa. concorda? Ao final da quarta inscricdo, avaliaremos. Pode ser isso?
De acordo, Deputado Osvaldo Coelho?

O SR. DEPUTADO OSVALDO COELHO - Estou de acordo. Gostaria de

perguntar a V.Exa. qual o tempo que cada Deputado do bloco tera, assim como o autor
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do requerimento e, a0 mesmo tempo, solicitar de V.Exa. a melhor atencdo possivel
para ser democratico: um pode falar demais, ndo sobrando tempo para o outro. Minha
intencao € que sejam oferecidas condicfes iguais a todos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimardes) — Eu pediria apoio a
Assessoria, mas creio que o tempo implica, inclusive, o direito a réplica. O autor tem
dez minutos e os demais trés ou cinco minutos. Acho que séo trés, com direito a
tréplica de um minuto e meio. E o tempo regimental. O apelo ja fica feito aqui, de oficio,
porque ndo é preciso que se gaste o tempo integral. Entdo, Deputado Osvaldo Coelho,
o tempo é o regimental.

O autor da matéria e o Relator dispéem de dez minutos, com direito a tréplica de
um minuto e meio. Os demais inscritos tém direito a trés minutos. Ja fica aqui, de oficio,
0 apelo para que nao se utilizem de todo o tempo regimental.

De imediato, passo, entdo, a palavra ao autor da matéria, nobre Deputado José
Pimentel.

O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL — Sr. Presidente, Sr. Presidente do BNB,
Dr. Byron Queiroz, Sras. e Srs. Deputados e Senadores, gostaria de comecar
registrando que o debate sobre o destino dos bancos oficiais federais € resultante da
Nota Técnica n° 20, de julho de 1995, de autoria do Secretario Executivo do Ministério
da Fazenda, Dr. Pedro Parente, que determinou a extingdo e privatizacdo de todos 0s
bancos estaduais e sua transformacdo em agéncias de fomento ou fundidos.

Em seguida, veio o PROES para materializar essa politica, no qual constava a
privatizacdo do Banco Meridional — o que ja ocorreu —; a transformacdo do BNB e do
BASA em agéncias de fomento e a reformulacdo das agéncias do Banco do Brasil e da

Caixa EconOmica Federal.
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Portanto, € esse documento-base do Ministério da Fazenda o principal ponto
desta discussao.

Hoje, contudo, o que nos leva a este debate € um projeto de lei de autoria do
Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo, Martus Tavares, que
propde um aporte de 2 bilhdes, 556 milhdes de reais para o aumento do capital social
do nosso BNB.

A primeira pergunta que faco é: o balanco do BNB, em 30/6/01, apresenta
patrimoénio liquido de 1 bilhdo e 23 milhdes de reais. Se esse patriménio liquido é
verdadeiro, porque o aporte de capital de 2 bilhdes, 556 milhdes?

Segunda questdo: a empresa de avaliacdo de risco, a Empresa Austin, termina
de divulgar avaliacdo de risco dos bancos oficiais federais brasileiros, enquadrando o
BNB como o pior dos bancos no aspecto do risco. A Dra. Tereza Grossi, Diretora de
Fiscalizacdo do Banco Central, esteve nesta Casa no dia 27 de setembro para discutir,
como ficou conhecido, o0 PROER dos bancos oficiais. Na audiéncia, ela disse que o
prejuizo do BNB para seu ajuste seria de, no minimo, 7 bilhdes de reais, 0 que esta
aqui nas notas taquigréficas, além de ter sido divulgado por toda a imprensa. Pergunto
ao senhor expositor: esses 7 bilhdes de reais sdo originarios de que fontes, ja que no
balanco do banco ndo ha qualquer indicativo?

Terceira: quais as razdes pelas quais nenhuma dessas despesas foram ainda
lancadas na contabilidade do BNB? Se esses 7 bilndes de reais declarados pela
Diretora de Fiscalizagdo do Banco Central existem, por que razao isso nao foi langcado
no balanco do BNB? As operacdes de crédito de liglidagdo duvidosa, na carteira do
FNE, pelas quais o BNB deixou de ser coobrigado, de acordo com a Medida Provisoria
n° 2.196, foram objeto de constituicdo de provisdo na contabilidade do fundo

constitucional ou ndo? Se foram, por que o fato relevante, publicado pelo banco no dia
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22 de junho de 2001, nédo faz referéncia a esse montante, sendo que o Banco do Brasil,
gue também administra um fundo constitucional regional, publicou o valor de 695
milhdes de reais, e o0 BASA, posteriormente, fez uma complementacdo do seu fato
relevante também divulgando seu valor? Por que, até hoje, o BNB nado fez o mesmo?

Quando publicaram as notas explicativas do balanco de 30/06/01, foi declarado
gue o aporte de capital seria de 2 bilhdes e 100 milhdes de reais. Alias, nas
transparéncias aqui apresentadas por V.Sa., também se falou em 2 bilh6es e 100
milhdes de reais. Por que, entdo, o projeto de lei vem em 2 bilhdes, 556 milhdes de
reais? Essa diferenca refere-se a qué?

Outra pergunta: o balanco de 30 de junho de 1995 declara que, na carteira
prépria do BNB, seu montante de aplicacdes é de 1 bilhdo, 906 milhdes de reais. Ja na
carteira do FNE esse valor era de 1 bilhdo, 509 milhdes de reais, totalizando 3 bilhdes,
415 milhdes de reais. Isso esta no balanco do banco de 30/06/95. Nesse periodo, o
BNB j& provisionou 2,3 bilhdes na carteira propria, além de certa quantidade na carteira
do FNE. V.Sa. insiste em dizer, inclusive aqui, que o saneamento do banco é resultante
das operacdes anteriores a sua gestao, mas, no balanco de 30/12/00, a carteira prépria
tem 5,3 bilhGes aplicados, a carteira do FNE, 7,5, totalizando 12,8 bilhdes. A Dra.
Tereza Grossi fala em 7 bilhdes. Ha necessidade, portanto, do ajuste no balanco.

A partir de dezembro de 1998, o risco do FNE, por conta da Medida Proviséria n°
2.196, é 50% do Tesouro e 50% do banco e a nota explicativa declara que o banco
precisa provisionar 300 milhdes referentes ao FNE, de dezembro de 1998 para ca. Em
outras palavras, 0 prejuizo de aprovisionamento, ou seja, a nhecessidade de
aprovisionamento sdo de 600 milhdes de reais, sendo 300 do FNE e 300 do Tesouro.
No entanto, nesse periodo, a Secretaria do Tesouro repassou ao BNB, no ano de 1999,

a quantia de 1 bilh&do e 12 milhées. Em 2000, 1 bilhdo, 169 milhdes, totalizando 2
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bilhdes, 181 milhdes. Desse total, 0 BNB aplicou apenas 1 bilhdo e 74 milhdes, 650
milhdes em 1999 e 424 milhdes em 2000. Eu pergunto: o que foi feito da diferenca dos
2 bilhdes, 181 milhdes repassados pelo Tesouro Nacional nos anos de 1999 e 20007
Apenas 1 bilhdo e 74 milhdes foram aplicados. Onde foi parar a diferenca de 1 bilhdo e
100 milhdes de reais? Esses dados sdo do Ministério da Integracdo Nacional em
analise ao balanco do banco.

Finalmente, o balanco do banco de 30/06/01 declara que, entre dezembro de
1998 até 30/06/01, o banco aplicou 1 bilhdo e 500 milhdes de reais no FNE e, desse
montante, 600 milhdes estdo sendo obrigados a serem provisionados, conforme nota
explicativa do balanco de junho de 2001, representando 45% do dinheiro emprestado.
Pergunto a V.Sa.: porque um empréstimo de tdo curto prazo tem tamanho risco, o que
nao existe em nenhum outro banco que administra fundo constitucional?

Eram essas as perguntas que tinha fazer.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimardes) — Muito obrigado. Agradeco
a V.Exa. a concesséao dos dois minutos que nao utilizou.

Concedo a palavra ao Presidente do Banco do Nordeste Brasileiro S/A, Sr.
Byron Costa de Queiroz, para suas respostas.

O SR. BYRON COSTA DE QUEIROZ — A primeira pergunta do Deputado José
Pimentel é a respeito da razdo do aporte, tendo em vista que o banco apresenta
patrimdnio liquido negativo. Eu expliquei...

O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL - Positivo.

O SR. BYRON COSTA DE QUEIROZ - Patrimdnio liquido positivo. Desculpe-
me. Expliquei que houve uma mudanca de regra pelo Banco Central e, efetivamente, a
razao de ser do projeto de lei para o aporte é abrigar novas regras prudenciais do

Banco Central. Segundo elas, é necessario o0 aporte.
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Com relacdo a Austin, hd um equivoco. Ela néo fez esse tipo de classificacédo
absoluta. Pelo contrario. Ela fez uma consideracdo sobre varios itens e, entre alguns
deles, estava o banco em segundo lugar, em primeiro. Em alguns, estava em uma
situacdo mais abaixo, tendo em vista a propria nota explicativa do banco com relacéo
ao processo de capitalizacdo envolvendo a componente de risco.

Sobre a explicacdo da Diretora Tereza Grossi, acho que houve inadequacéo da
palavra, do que ela chama de “prejuizo”. Inclusive, ela conversou comigo e disse que
estavam querendo convencé-la a chamar provisdo de prejuizo, que ndo tém o mesmo
significado. Esse numero de 7 bilhdes a que se refere tinha o pressuposto de que o
fundo constitucional tivesse o0 mesmo tratamento para as opera¢des no banco e essa
regra, efetivamente, € prevista em lei. Mas o fundo constitucional ndo tem o mesmo
tratamento. Por outro lado — e ja vai servir como resposta sobre a provisdo do fundo
constitucional —, o fundo constitucional é regido por uma variavel de medidas
provisorias a cada momento em que ha um processo de negociacdo das entidades
empresariais e politicas. No intervalo desse processo de renegocia¢do, os produtores,
os tomadores de empréstimo, industriais de maneira geral, todos eles sao
aconselhados a ndo efetuarem os pagamentos porque as renegociacdes das medidas
provisorias estdo em andamento. Eu acho que seria perverso, criminoso, levar o banco
a uma situacado de dificuldade, cumprindo um tipo de regra que é um processo
transitério em relacdo ao que esta determinando a propria legislagdo do fundo
constitucional. Entéo, a coisa tem que ser colocada por esse prisma.

Sobre o fato relevante do FNE, tendo em vista... Deputado, repita a quinta
pergunta, por favor.

O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL - Segundo o fato relevante do Banco do

Brasil, o montante a ser aprovisionado € de 695 milhdes. O fato relevante do BASA, 1,3
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bilhdes. Ja o fato relevante do BNB néo faz referéncia ao montante de recursos do FNE
gue serdo objetos de compensacao de aprovisionamento.

O SR. BYRON COSTA DE QUEIROZ - Bom, isso ja consta de nota explicativa.
Estou com o entdo Superintendente Financeiro do Banco e, hoje, Diretor do Banco
responsavel pela area de controle, que me dara apoio nessas questdes de natureza
mais técnica. Daqui para diante, S.Sa. respondera esse tipo de pergunta.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimardes) — Um momento. Até por
estar sendo gravada a reunido, solicito que os oradores sejam identificados. Sei tratar-
se do Diretor de Controle do Banco, Marcelo Pelagio Bonfim. Tem S.Sa. a palavra.

O SR. MARCELO PELAGIO BONFIM — Bom, com relagcdo & mencéo nos fatos
relevantes, tanto o Banco do Nordeste como o Banco da Amazonia nao registraram o
valor consignado no balanco relacionado com o fundo constitucional. Nas notas
explicativas, ja na divulgacdo do balanco de junho, que ocorreu justamente depois do
anuncio dessas medidas, esta contemplado na Nota Explicativa n°® 4 C-2i, se ndo me
falha a memaria, um valor de 6 bilhdes e 800 e alguma coisa. S&o os valores referentes
as operacOes contratadas no ambito do fundo constitucional até 30 de novembro de
1998.

O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL — Ent&o, sdo 6 bilhdes...

O SR. MARCELO PELAGIO BONFIM - Isso. S&o os valores contratados com
recursos do fundo constitucional, do FNE, até 30 de novembro de 1998, que deixaram
de ter o risco apurado pelo Banco do Nordeste.

O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL — Vai ser todo abatido e jogado como
prejuizo?

O SR. MARCELO PELAGIO BONFIM — N&o. Ai, eu vou para a segunda

pergunta. Em relacdo a questionamento, se ha mudanca de regra de provisionamento
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— entre as Resolucbes n°s 1.748 e a 2.682 — € interessante lembrar que, quando da
aplicacao da regra anterior, o fundo constitucional também, as operacdes relacionadas
com o fundo constitucional ndo eram provisionadas no balanco do banco porque
tinham um tratamento segregado. A partir desse entendimento, da nova regra da
Resolucdo n°® 2.682, o Banco Central entendeu que os valores que tivessem
coobrigacdo do Banco do Nordeste seguiriam também as mesmas regras da
Resolucéo n° 2.682.

Entdo, o fundo constitucional ficou dividido em dois momentos: um com as
operacdes contratadas até 30/11/98, desobrigado o risco do banco — e ai néo significa
dizer que h& processo de deséagio das dividas e processo de anistia, nenhuma coisa
dessa natureza. Os titulos de crédito continuam prevalecentes, Deputado, e serdo
cobrados administrativamente ou através do Judiciario, até porque as operacfes
continuam e, inclusive, algumas sem nenhum tipo de atraso. Repito: com a
desobrigacéo, permitiu-se evitar uma incorpora¢ado substancial de capital para o banco
no sentido de evitar o desenquadramento no acordo de Basiléia também.

Quanto as operacdes contratadas a partir de dezembro de 1998, comentadas
por V.Exa. e que ja, em principio, caracterizavam uma sinalizacdo de inadimpléncia,
permita-me dizer que ndo é exatamente assim. A Resolucdo n° 2.682 recomenda que
as operacdes sejam provisionadas. Até operacdes que ainda estdo em fase de
caréncia, a depender da classificacdo do risco do cliente no setor bancario como um
todo. Entdo, o cliente que tem uma operacdo de médio e longo prazo com recursos dos
fundos constitucionais e tem uma operagao de um cheque especial com uma empresa,
com um banco privado e se, por acaso, ele inadimpla essa operacdo de curtissimo
prazo, ele aparece no cadastro de inadimplentes, o que significa dizer que o risco dele

passa a receber uma nota inferior, que obriga hoje as instituicdes financeiras a
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provisionar. Por exemplo, um cliente AA ndo tem nenhum nivel de provisionamento,
mas um cliente classificado como A ja tem um nivel de provisionamento de 0,5% sobre
o saldo devedor total do financiamento.

Fez-se, entdo, uma estimativa: em se classificando 50% desse fundo
constitucional na Resolucdo n° 2.682, haveria necessidade de uma participacdo de
capital correspondente a esse novo enquadramento.

Com relacéo as provisdes e a discussao se as operacoes... O Presidente ja falou
sobre a questdo de que, da grande parte dos nossos ativos que hoje sendo
provisionados — 1 bilhdo e 375 milhdes —, a quase totalidade, a expressiva maioria
das operacdes sdo contratadas antes de 1995, e ndo temos a menor duvida disso.

E essa analise que foi feita aqui, que tive a oportunidade de ouvir de um
expositor, se 0 senhor me permite, € muito primaria e improcedente, porque sabemos
muito bem que as posi¢cdes de balanco consignam os valores que foram levados a
crédito em ligliidacdo no periodo. Nao significa dizer que essas operacdes que foram
inscritas em crédito em liquidacdo, ao longo desses anos, ndo foram recuperadas,
renegociadas e que nao voltaram ao seu status inicial.

Entdo, a pura e simples soma algébrica ndo caracteriza o fato e ndo nos permite
chegar a essa conclusdo que se pretende. Na verdade, os niveis de provisionamento
do Banco do Nordeste tiveram como objetivo enquadrar as operacdes as regras
anteriores da Resolucdo n° 1.748 e essas seguintes a Resolucdo n° 2.682.

O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL - A evolugéo é a que esta no balanco, de
capital aplicado, e ndao aprovisionado, de 1 bilhdo e 906 milhdes a carteira propria, de 1
bilhdo e 509 milhdes no FNE, totalizando 3 bilhdes e 415 milhdes. Desse montante —
estd nas notas explicativas —, foram compensados 2 bilhdes e 300 milhdes, e existem

mais 1 bilhdo e 300 milhSes a provisionar. Sdo fatos. Ou o balanco est4 fraudado ou...
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O SR. MARCELO PELAGIO BONFIM — N&o, néo, ndo. Deputado, nés temos as
operacdes. Na posicao de 30 de junho, estamos informando ao mercado que todas as
operacOes da carteira propria do Banco do Nordeste foram enquadradas na Resolugéo
n° 2.682, com excecdo do conjunto de operacdes que corresponde ao total de 1 bilh&o
e 372 milhdes, que serdo provisionadas concomitantemente ao aumento de capital,
porque elas tinham um enquadramento anterior na Resolugdo n° 1.748. Em funcéo
dessa mudanca abrupta por parte do Banco Central, do 6rgdo regulador, nés
precisavamos de um capital proporcional. Esse € o primeiro ponto.

As operacfes dos fundos constitucionais ndo sao provisionadas no Banco do
Nordeste. Essas operacfes ndo tém critério de provisionamento, porque o fundo tem
patriménio diferente, apurado diferentemente das instituicdes financeiras. O fundo
aloca os recursos a um determinado cliente, e o reembolso desses recursos € que
retroalimenta esse fundo. O ndo-pagamento de uma determinada operagcdo gera a
impossibilidade de reencaminhar esses recursos para atividade produtiva. Essa
resposta é relativa a sétima pergunta.

Com relacao a oitava pergunta, Deputado, o fundo constitucional — acredito que
ja respondemos com relacdo aos 300 milhdes — é uma estimativa para que as
operacfes contratadas a partir de dezembro de 1998 venham a ser enquadradas em
50% na nova regra da Resolucdo n° 2.682. Nao significa dizer que essas operacdes
estao inadimplidas, ndo. Elas seréo reenquadradas de acordo com a nova classificacao
de risco (de a a €), e com parametros de provisionamento.

O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL - Para que eu compreenda, se elas ndo
sao risco para o banco, portanto, ndo ha por que se apropriar de recurso publico para
cobrir uma operac&o que o senhor esta dizendo que n&o é risco. E isso?

O SR. MARCELO PELAGIO BONFIM - Deputado, as operacdes contratadas...
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O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL - Os 2 bilhdes e 100 milhdes sdo com o
somatorio dos 300. E s6 somar aqui.

O SR. MARCELO PELAGIO BONFIM - Deputado, as operacdes contratadas até
novembro de 1998 foram desobrigadas...

O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL - Esta daqui é de dezembro de 1998 para
ca.

O SR. MARCELO PELAGIO BONFIM - Perfeito. Elas foram desobrigadas do
risco do banco. Das opera¢fes contratadas a partir de dezembro de 1998, 50% sé&o
risco do fundo e 50% sé&o risco do banco.

O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL - Eu sei.

O SR. MARCELO PELAGIO BONFIM - Ao serem risco do banco, elas teriam
gue ser enquadradas nas novas regras da Resolucdo n° 2.682.

O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL - Que é anterior & dezembro de 1998, ndo
€ isso? Vigorou...

O SR. MARCELO PELAGIO BONFIM - A partir de dezembro de 1998. Significa
dizer que, com as novas regras da Resolucdo n° 2.682, n6s poderemos localizar
operacfes que, embora ndo inadimplidas, mas, pela situacdo do cliente no sistema
bancéario como um todo — segundo a nova regra dessa resolucdo —, necessitem de
provisionamentos, como 0,5%, 1%, 3%, 5% ou 10%.

Em funcéo disso, ja que os fundos constitucionais ndo eram contabilizados como
provisionamentos na carteira propria do banco, também se projetou a necessidade de
um aumento de capital para que essas operacdes contratadas a partir de dezembro de
1998, cujo risco é 50%, e que teriam que ser enquadradas de acordo com o Resolucdo

n° 2.682, também fossem absorvidas.
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O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL - O que nos chama a atencdo € que o
montante de dinheiro emprestado foi de 1 bilhdo e 500 milhdes de reais. Desse
montante, com menos de 2 anos de empréstimo, 45% estdo sendo provisionados. E
esse o debate.

O SR. MARCELO PELAGIO BONFIM - Mas é isso, Sr. Deputado. O critério de
provisionamento, de acordo com a Resolucdo n° 2.682, mudou. N6s podemos contratar
uma operacao hoje, com um ano de caréncia, € no préximo més precisar provisionar
0,5%, 1%, 3% ou 5% dessa operacao.

O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL - Por conta do risco da operac&o.

O SR. MARCELO PELAGIO BONFIM - N&o, por conta da regra da 2.682...

O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL - A regra é muito clara. A regra é
resultante do risco do cliente que tomou o dinheiro emprestado. Se o cliente nao tiver
risco, ndo precisa provisionar. Em outras palavras, emprestou mal.

O SR. MARCELO PELAGIO BONFIM - Deputado, o risco pode ser analisado
como estatico ou dinamico. Quando se concede uma operacao, faz-se a luz de todos
0s procedimentos necessarios com relacéo a avaliacdo de risco, pelo ponto de vista de
idoneidade, confianca, seguranca do crédito, andlise da executabilidade econdémico-
financeira, garantias e tudo o mais. Se se contratou uma operacdo com todas essas
prerrogativas atendidas e, no més seguinte — dei esse exemplo para o senhor —,
esse cliente, com cheque especial em outro banco, sobre o qual ele esteja discutindo a
taxa de juros, entenda que né&o deva pagar, se 0o banco o coloca no cadastro de
inadimplente, o nivel de risco dele cai e, por cair, as instituicdes financeiras séo
obrigadas a provisionar, mesmo que no més seguinte, depois de renegociar, ele volte a
sua classificacdo. E um critério que tem como objetivo verificar o nivel de exposicdo

das instituicoes de forma prospectiva.
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O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL - Entéo, se esse risco é tdo insignificante,
por que incluir no PL que o Tesouro repasse dinheiro?

O SR. MARCELO PELAGIO BONFIM - N&o é que seja insignificante. Para se
cumprir a regra, Deputado, € preciso capital suficiente.

O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL - Ou tem risco ou ndo tem. Se ndo tem
risco, ndo ha por que aportar dinheiro. Queremos saber concretamente quanto € o
montante de recursos que o banco precisa para tapar as opera¢des malfeitas. E isso
de gque estamos tratando, e ndo ha meio termo. Ou o senhor explica para nés ou nao
temos condi¢ao de votar. Esse é o fato.

O SR. BYRON COSTA DE QUEIROZ - Vou fazer um adendo, Deputado, ja que
0 senhor estd no pingue-pongue. Nao existem operacbes malfeitas na nossa
administracao, salvo algumas excecdes que ja foram devidamente apuradas. Estamos
falando que essas operacfes sdo todas anteriores a 1995, e ndo estou dizendo que
sdo malfeitas. Estou dizendo que, se...

O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL - Dr. Byron, esta daqui é de dezembro de
1998 para ca. Quem esté dizendo é o senhor, no seu balanco, ndo sou eu.

O SR. BYRON COSTA DE QUEIROZ — Mas, ai, séo regras prudenciais, ndo é
operacdo malfeita. Ele explicou. O senhor esta confundindo as duas coisas.

O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL - Essa daqui esta incluida...

O SR. BYRON COSTA DE QUEIROZ - E provisdo, ndo é perda, Deputado.

O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL - Nesse montante, estdo somados os 2
bilhdes e 100 milhdes.

O SR. BYRON COSTA DE QUEIROZ - O senhor esta confundindo provisdao com

perda, com prejuizo. E provisdo para atender uma regra.
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O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL — Ent&o, ndo sdo precisos os 300 milhdes,
€ isso?

O SR. BYRON COSTA DE QUEIROZ - Mas a regra existe. Ai, o banco vai
deixar de operar. O senhor vai explicar para a sociedade que o banco néo vai operar
porque nao vai cumprir uma regra internacional?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimardes) — Sr. Presidente do BNB,
V.Sa. ja tem seu tempo esgotado. Mas, para a conclusdo das respostas com a ultima
delas, concedo 2 minutos, e depois concederei 0 tempo para a réplica do Deputado
José Pimentel.

O SR. MARCELO PELAGIO BONFIM - Com relacdo aos valores definidos para
0 aumento de capital do Banco do Nordeste, sdo de 2 bilhées e 100 milhdes e 1 bilhdo
e 375 milhdes, e mais os valores que estdo consignados tanto nos fatos relevantes
como nas notas explicativas.

E a informacdo que temos do Ministério do Planejamento € um ritual de um
processo em termos orcamentarios. Esses valores da dotacdo orcamentaria sao
corrigidos a partir da data da sua definicdo por taxas de mercado.

Entdo, esses 2 bilhdes e 100 milhdes estdo sendo corrigidos até o final do ano,
até 31 de dezembro, se ndo me falha a memaria. Esse é um assunto de dominio do
Ministério do Planejamento e Orcamento. Os recursos foram corrigidos até 31 de
dezembro, justamente em funcdo desse trAmite necessario para a efetivacdo do
aumento de capital.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaréaes) - V.Exa vai usar o direito a
tréplica?

O SR. DEPUTADO JOSE PIMENTEL - Sim. Sr. Presidente, quero registrar que

esta Casa debruca-se sobre o debate do salario minimo. O Governo declara que sé
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pode aumenta-lo em 9 reais, de 180 para 189 reais. Os calculos feitos para atualiza-lo
para 220 reais demonstraram gue 0s gastos para tanto ficariam na casa de 3 a 4
bilhdes de reais por ano. Aqui estamos trabalhando com 2 bilhées e 556 milhdes. Se é
verdade o balanco que o banco publica, no qual diz que tem patriménio ligliido positivo
de 1 bilhdo, ele ndo precisa do dinheiro. Se o banco tem patrimonio liqtido positivo,
opera na Bolsa e declara que o balanco é verdadeiro, ndo tem necessidade do crédito.
Se o balanco é fraudado, nesse caso, precisamos contabilizar os valores do balanco
para que efetivamente apareca a necessidade dos recursos e, em seguida, poderemos
votar. Exatamente por isso entendo que precisariamos incluir uma salvaguarda ao
votar essa matéria, a fim de que o banco explicite efetivamente se esse patrimoénio
liquido é positivo. Se for, ndo tem necessidade dos capitais. Se o patrimonio liquido do
banco em 31/12/2001 for negativo, nds repassaremos 0S recursos.

Portanto, nossa posicdo é no sentido de que o banco refaca seu balanco,
apresentando efetivamente o montante de recurso de que necessita, e noés
aprovaremos o crédito, condicionados a libera-lo na proporcdo do montante de
recursos que o balanco do banco possa apresentar. Nao podemos aprovar um crédito
desse montante supondo que haja necessidade ou que haja taxa de juros.

De um lado, o préprio banco declara que precisa de 2 bilhdes e 100 milhdes. As
notas explicativas falam em 2 bilhdes e 100 milhdes, e elas sdo de agosto de 2001. O
crédito vem em 2 bilhdes e 556 milhdes, e é de 28 de agosto. E é bom registrar que
nao podemos trabalhar com tamanha inseguranca.

Sou daqueles que entendem que o crédito é necessario, mas no exato montante
que aparecer no balan¢o do banco, para que a sociedade possa ter transparéncia e

nos possamos deliberar com tranquilidade.
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O SR. DEPUTADO OLAVO CALHEIROS - Sr. Presidente, eu gostaria de fazer
uma questao de ordem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaraes) - Pois nao.

O SR. DEPUTADO OLAVO CALHEIROS - Sr. Presidente, eu gostaria de
saudar o Dr. Byron e todos que fazem parte do Banco do Nordeste que comparecem
hoje a esta reunido. Dou meu testemunho neste momento da presenca cada vez maior
desse banco na vida dos nordestinos, sobretudo la no meu Estado, Alagoas.

O outrora grande e generoso Banco do Brasil praticamente se retirou dos
financiamentos no Nordeste, ndo s6 de financiamento privado, mas também de
financiamento publico, que é uma linha que o BNB passa a operar a partir de agora. Ha
uma expectativa muito grande nesse ramo.

Anima-nos muito o tipo de clientela preferencial e o valor dos financiamentos
desse banco, dirigidos praticamente ao pequeno e médio agricultor, produtor,
comerciante e industrial. De forma que esse aumento de capital € fundamental e
necessario para que o banco possa continuar a operar na regido mais pobre do Brasil,
gue € o Nordeste.

Reconhec¢o aqui de publico que o Presidente Byron é o grande comandante das
mudancas que tém acontecido nesse banco nos ultimos anos. Informo a V.Exa. que o
parecer do Relator deste PL ja foi entregue a Comisséo e é favoravel tanto ao aumento
de capital do BNB como do BASA. O Relator, Deputado José Priante, perdeu o voo
hoje e gostaria de estar aqui discutindo, mas nao foi possivel.

Vamos fazer esta discussdo. A bancada do Nordeste ir4 testemunhar e dizer de
viva voz o que representa esse banco para nos.

Muito obrigado, Sr. Presidente.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimardes) - A Presidéncia tem
condescendéncia com as questdes de ordem.

Se se quiser, pode-se responder a tréplica.

Vencida a fase das explanacdes do Relator, que ndo esta presente, e do autor
do requerimento, vamos passar a palavra aos senhores inscritos.

Apesar da condescendéncia da Mesa com o Deputado Olavo Calheiros, estdo
inscritos os Deputados Gonzaga Patriota, Armando Abilio, Adolfo Marinho e Wilson
Braga. Ao final dos 4 primeiros inscritos, avaliaremos — V.Exa. esta inscrito, Deputado
Anivaldo — se prosseguiremos ou se passaremos para uma parcial de respostas dos
nossos convidados.

Com a palavra o Deputado Gonzaga Patriota. S.Exa. tem 3 minutos para suas
consideracdes e questionamentos.

O SR. DEPUTADO GONZAGA PATRIOTA - Sr. Presidente, Srs. Deputados, Sr.
Byron, ouvi atentamente as interven¢des do autor deste requerimento, Deputado José
Pimentel, e pelo que S.Exa. jA perguntou sobre financas — sou um pouco ruim nesse
assunto —, pretendo ater-me a dois aspectos.

O primeiro ndo € nenhuma pergunta, e sim um registro. Tenho acompanhado de
perto o trabalho do Banco do Nordeste, porque sou da regido de Salgueiro e Petrolina
e cliente desse banco ha mais de 30 anos. E quem é cliente de um banco esta mais
perto dos funcionarios que estdo na ponta do que da propria diretoria. Obviamente, nos
altimos anos, nessa globalizagédo e "moderniza¢do” do Governo de Fernando Henrique,
0 Banco do Nordeste na verdade se modernizou, como falou aqui o Deputado Olavo
Calheiros, e tem chegado la na roca.

Tenho ido com agentes de desenvolvimento — néo sei se esse é o0 nome do

gerente — aos assentamentos. Acompanhei ultimamente, quando a Operacao
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Mandacaru esteve na regidao, determinados financiamentos para tirar pessoas que
estavam se marginalizando no plantio de maconha. Mas, por outro lado, tenho recebido
muitas correspondéncias dos representantes dos servidores do banco, tanto dos
aposentados como dos servidores da ativa, e as vezes vejo notas nos jornais e
manifestos. N&o estou dizendo que é s6 do Banco do Nordeste.

Temos visto manifestacdes da quase totalidade dos servidores publicos ou de
estatais pelo fato de estarem ha sete anos sem aumento ou por terem desmobilizado
uma Caixa, como a Caixa do Banco do Nordeste, que estava tendo risco de amanha
nao dar seguranca aos aposentados. Nao quero aqui discutir se foi bom ou ruim fazer
esse trabalho nessa Caixa. Quero deixar apenas o registro.

Por outro lado, fui Constituinte e ajudei a criar o fundo constitucional para
desenvolver nosso Nordeste, o Centro-Oeste, que ja € um pouco desenvolvido, e
principalmente o Norte. Nao sei se € o mesmo problema do BASA. O Banco do Brasil,
ja ouvi falar, tem muitas atribuicbes e ndo se atenta, como o Banco do Nordeste na
nossa regiao, para a aplicacdo dos repasses constitucionais para a producdo. Talvez
ele tenha muito o que fazer, eu néo sei.

(Intervencdo fora do microfone — inaudivel.)

O SR. DEPUTADO GONZAGA PATRIOTA - Centro-Oeste, eu sei. Eu estou
falando na Regido Centro-Oeste. Nao sei se 0 Banco do Brasil na Regido Centro-Oeste
da o mesmo atendimento.

Mas tenho recebido aqui muitas reclamagdes de pequenos agricultores sobre a
burocracia nos empréstimos, do PRONAF, dessas coisas. Entdo, pergunto ao senhor
se 0 banco esta se modernizando.

Fui um dos que brigou aqui pelo aumento de capital passado e vou brigar por

este, porque vejo o Governo meter dinheiro em bancos privados, salvar o0s
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"Econbmicos" da vida, através do PROER, e ndo botar dinheiro no Banco do Brasil, no
Banco do Nordeste e no BASA. Por isso, vou ser favoravel a aprovacdo e vou
fiscalizar, como esta fazendo o Deputado José Pimentel.

SO quero saber por que ndo se diminui um pouco a burocracia na hora de
atender a pessoa que esta la na ponta, no assentamento, na agricultura. Ademais,
guero me solidarizar com a direcdo do banco, através do senhor, como Presidente,
pelo trabalho que tem feito pela nossa Regido Nordeste.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimarédes) - Obrigado, Deputado
Gonzaga Patriota.

Com a palavra, para seus questionamentos, o nobre Deputado Armando Abilio.

O SR. DEPUTADO ARMANDO ABILIO — Sr. Presidente, quero apenas registrar
0 que vi nesse final de semana no Estado da Paraiba. Tive oportunidade de visitar trés
Municipios.

Em Bernardino Batista, o Prefeito, numa feliz iniciativa, fez parceria entre a
prefeitura, associacdes e Banco de Nordeste para financiamento da plantacdo de coco
e caju. O perfil econbmico do Municipio mudou completamente. Trata-se de um
Municipio pequeno, que eu ndo conhecia, situado em um dos recantos do Pais. La foi
realizada uma festa, que recebeu o nome de Festa do Caju, durante a qual houve a
apresentacdo de varios produtos que conseguiram agregar valores ao caju e a
castanha. Inclusive um dos representantes do Banco do Nordeste estava presente.

Visitei também a regido do Vale do Pianco, minha regido e também do patriarca
da Comissao, Deputado Wilson Braga, onde existe um projeto de irrigacdo, com a
participacdo também do Banco do Nordeste. Inclusive, em uma das propriedades dos
meus familiares, tive a oportunidade de ver um projeto de 15 hectares de irrigagéo,

sendo 8 de algoddo e 7 de feijdo. Toda a margem do Rio Pianc6é conta hoje com
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projeto de irrigacdo, com a participacéo decisiva do Banco do Nordeste. Tenho certeza
de que o Deputado Wilson Braga, em sua manifestacéo, vai-se solidarizar com esse
meu depoimento, no sentido de que iremos viver um novo tempo, uma nova época,
exatamente em funcao desse projeto de irrigacdo, a margem do Rio Piancé.

Também ainda durante esse final de semana, tive a oportunidade de visitar outro
Municipio, Barra de Santa Rosa, em Curimatau. Visitei uma pequena propriedade que
tem um projeto de criacdo de bode. E tenho certeza de que ja conseguiram agregar
valores, por exemplo, com a venda do queijo do leite de cabra e com a industrializacao
do couro do caprino. Esse projeto também conta com a participacdo do Banco do
Nordeste.

Apesar disso, a Paraiba é tida como o Estado mais pobre da Federacéo. E
verdade. O rebanho bovino foi dizimado; tinhamos a cultura de agave, também
dizimada; no brejo, tinhamos a cultura da batatinha, que também foi destruida, em
funcdo da seca. O paraibano tem coragem de trabalhar, mas, infelizmente, as secas
estdo ocorrendo com muita freqiéncia. Para V.Exa. ter uma idéia, Sr. Presidente, ha
dez anos, a Paraiba tinha um rebanho de 1 milhdo e 200 mil animais. Hoje, esse
rebanho tem aproximadamente 150 mil animais. O paraibano conseguiu manter cerca
de dez por cento do rebanho.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaraes) — Caprinos e bovinos?

O SR. DEPUTADO ARMANDO ABILIO - N&o. Tinhamos um rebanho bovino, ha
dez anos, de mais de 1 milh&o.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaraes) - S6 bovino?

O SR. DEPUTADO ARMANDO ABILIO — Agora esta havendo mudanca de
perfil. Por isso quero fazer esse registro. Com a participacao do Banco do Nordeste, a

Paraiba comecou a desenvolver a caprinocultura, comegou a criar bode. Com a
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participacdo do Banco do Nordeste, apesar de todas essas dificuldades, estamos
conseguindo mudar o perfil econémico do Estado da Paraiba.

E meu dever fazer esse registro.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimardes) — Concedo a palavra o
Deputado Adolfo Marinho.

O SR. DEPUTADO ADOLFO MARINHO - Sr. Presidente, Sras. e Srs.
Deputados, Sr. Byron Costa de Queiroz, Presidente do Banco do Nordeste, e Sr.
Marcelo Pelagio Bonfim, quero cumprimenta-los, assim como a toda a equipe do Banco
do Nordeste por mais uma vez estarem nesta Casa.

Quero apenas fazer um registro, somando-me aos companheiros que falaram
antes. Na verdade, ndo havia Banco do Nordeste; havia um banco que atuava nas
capitais e nas regides metropolitanas. Quando pensamos no Nordeste, temos que
saber que 80% de seus Municipios tém menos de 20 mil habitantes; mais de 50% tém
aproximadamente 10 mil habitantes e cerca de 35% tém 5 mil habitantes. Hoje, o
banco mudou toda aquela estratégia anterior. Ha uma desconcentracdo do crédito, das
pessoas que vao atuar, sem aquela visdo anterior, aquela cultura, de um escritorio
imobilizado. Esse fator tem uma importancia muito grande, porque, por incrivel que
pareca, num Municipio pequeno desses, tudo é importado e, ao mesmo tempo, s6 o
gue se exporta nesse Municipio € o emprego, o imposto e o lucro.

Com essa nova visdo do Banco do Nordeste, temos a perspectiva da producao
local para consumo local, ativando um tema que é quase surrealista, a economia dos
Municipios e dos Distritos, que sera muito mais necessaria agora, porque antes havia o
recurso da previdéncia, e hoje temos recursos da bolsa-escola, da bolsa-renda, enfim,

uma série de programas que estdo levando para o interior uma circulacdo de dinheiro
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que ndo havia antes. E de suma importancia que esse recurso sirva para ativar todos
esses programas de pequenos produtores, que possamos ter uma economia local.

Gostaria também de dizer que a grande alternativa para o Pais e para o
Nordeste, em particular, € o turismo, e ndo podemos esquecer do PRODETUR, um
programa de longo alcance, de grande perspectiva, que promove nossa insercao
inclusive no mercado internacional.

Quero mais uma vez parabenizar o Banco do Nordeste, dizer da satisfacdo de
té-los aqui e assegurar que esta Casa vai honrar seus compromissos com a regiao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimardes) — Obrigado pela rigorosa
observancia do limite de tempo, que sirva como exemplo para os demais.

Com a palavra o Deputado Wilson Braga.

O SR. DEPUTADO WILSON BRAGA - Sr. Presidente, Sr., Byron Costa de
Queiroz, Sr. Marcelo Pelagio Bonfim, vou ser mais rapido, porque o Deputado Armando
Abilio ja disse tudo o que eu gostaria de dizer, a respeito dos programas de
financiamento ao pequeno produtor no Vale do Pianco.

Quero apenas me congratular com o Presidente Byron e dizer a S.Sa. que pode
ficar tranquilo, pois vamos colaborar porque reconhecemos o grande trabalho que o
Banco do Nordeste presta ao pequeno e médio produtor, ao pequeno e médio
comerciante, sobretudo depois do trabalho de reordenamento da estrutura do Banco
gue desenvolveu. Quero cumprimentar o Presidente Byron — ja o fiz aqui através do
seu auxiliar, Salmito, por varias vezes — e dizer que estamos aqui inteiramente a
disposi¢céo do Banco do Nordeste e do BASA.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimardaes — Como legitimo sucessor
do Governador Jodo Pessoa, V.Exa. mostrou que, com poucas palavras, talvez até

com uma so, fala-se o essencial, fala-se tudo.
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O SR. DEPUTADO WILSON BRAGA — E verdade.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimar&es) - E um legitimo sucessor de
Joao Pessoa.

O SR. DEPUTADO WILSON BRAGA — Muito obrigado. Nao, espere ai, Joao
Pessoa morreu logo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimardes) - Que V.Exa. tenha
longevidade.

Com a palavra o nobre Deputado Osvaldo Coelho.

O SR. DEPUTADO OSVALDO COELHO - Sr. Presidente, Sras. e Srs.
Deputados, € inquestionavel e evidente que a atual administracdo do Banco do
Nordeste tem feito grande esforco no que diz respeito a racionalizacdo e modernizacéo
da instituicao.

Por exemplo, a descentralizacéo existe efetivamente. Se um problema no interior
nao é resolvido na agéncia, o superintendente tem de resolver. Nao fica aquele funil na
diretoria, 0 que é salutar. A atual gestdo também se tem voltado mais para o pequeno
agricultor e o pequeno pecuarista, merecendo por isso louvores.

Entendo que o banco, para conseguir resultados, depende de muitos fatores
pelos quais n6és mesmos desta Casa somos responsaveis. E todos ja adivinham.
Refiro-me ao problema da instrucéo, da educacao.

E muito dificil colher resultados quando se empresta a pessoa que ndo tem
conhecimentos, o analfabeto funcional, como chamamos. Ele ndo sabe o que esta
lendo e o que estéa fazendo.

Por isso, o Banco, que recebeu uma benesse muito grande desta Casa, a
emenda constitucional, deve injetar cada vez mais recursos no treinamento, no

aperfeicoamento do cliente, ndo s6 do funcionario. Tem de fazer reunides.
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Hoje temos algumas boas pontes para as associacdes, para os mutuarios. Eles
tém de ser informados do que estéo fazendo, precisam aprender que conta eles tém de
fazer, porque, senfo, o sucesso, que é o que buscamos, ndo vai ocorrer. E preciso
oferecer oportunidade a essas pessoas, mas essa oportunidade sé sera oferecida se
elas estiverem cada vez mais habilitadas a receber os recursos.

Entdo, concluo por chamar a atencdo do Banco do Nordeste, como instituicéo,
para o dever de ampliar o treinamento dos mutuarios. O treinamento dos seus
funcionarios € inerente, faz parte da criacdo do banco — e sabemos que sdo sempre
reciclados. Agora, num mundo de tantas mudancas, ndo é o mutuario que vai ficar sem
receber informacgdes para alcancéa-las.

As mudancas que ocorrem hoje na sociedade globalizada séo grandes, e alguns
podem ficar estagnados. Um que esta nessa situacdo € o pequeno mutuario do Banco
do Nordeste. E muito injusto que ele n&o receba algo para acompanhar as mudancas.

Entdo, minhas palavras, como Deputado, representante do povo, séo para dizer
ao banco que proceda ao treinamento desse pessoal com a maior quantidade possivel
de recursos. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaraes) — Peco ao Deputado Olavo
Calheiros que me substitua momentaneamente na Presidéncia enquanto atendo a uma
delegacédo de Sao Paulo a respeito de um destaque no Or¢camento.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Olavo Calheiros) — Concedo a palavra ao
Deputado Anivaldo Vale.

O SR. DEPUTADO ANIVALDO VALE - Sr. Presidente, Sras. e Srs. Deputados,
€ motivo de muita satisfacdo ver o Presidente do Banco do Nordeste nesta audiéncia
publica, visto que, na semana passada, fizemos um acordo politico — nosso colega

José Pimentel estava presente — no sentido de aguardar essa audiéncia publica para
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desobstruir a pauta. Portanto, sua presenca contribui para a desobstrucédo dessa pauta.
Sabemos ser da maior importancia a votacdo do crédito de capitalizacdo do Banco do
Nordeste e do Banco da Amazonia.

Ouvi atentamente a fala dos colegas que se manifestaram a respeito da atuacéo
do Banco do Nordeste, mas vou voltar minha fala para o Banco da Amazonia.

Fui funcionario do Banco do Brasil e tive a oportunidade de ser Diretor e
Presidente do Banco da Amazodnia. Na ocasido, o Banco da Amazbnia experimentava
um processo de desajuste estrutural em todos os pontos, com seu patrimonio liquido a
descoberto, em busca de um voto de excepcionalidade que viabilizasse a publicacéo
de seus balancos, ja que estava ha quase dois anos sem publicacdo. Tenho a grata
satisfacdo de ver que aquele voto de excepcionalidade foi honrado. A partir dai, o
BASA caminhou firme no processo de recuperacéao.

Temos de reconhecer o esforco da Dra. Flora Valadares, que, com dedicacéo e
competéncia, conseguiu alavancar as operacfes do Banco da Amazbnia de
recuperacdo de crédito e fazer os ajustes estruturais do banco. Compareceu a esta
Casa todas as vezes que sua presenca foi solicitada. Discutiu o presente e o futuro do
Banco da Amazbnia em praticamente todas as Comissdes. Entdo, deixo registrados
Nnossos agradecimentos.

Quero dizer que essa votacao € importante, porque tanto o Banco do Nordeste
como o Banco da Amazbnia tém de fazer ajustes em sintonia com a recomendacao do
Banco Central. Isso vai trazer um ajuste até para a caixa de previdéncia do Banco da
Amazbnia. Se a matéria ndo fosse apreciada e votada no Congresso Nacional, os
ajustes certamente teriam de ser feitos e iriam impedir a realizagdo de operagdes

através dos fundos constitucionais.
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Sobre o fundo constitucional, 0 mais importante é que 90% das operacfes do
Banco da Amazdénia também sédo voltadas para os pequenos produtores, com sucesso
fantastico, por intermédio do FNO especial, que tem levado crédito a pessoas que, em
passado ndo muito distante, até mesmo a rede privada ndo queria nem como clientes
de depdsito. Essas pessoas estavam alijadas do processo produtivo.

Os esclarecimentos de V.Sa. contribuiram para a consolidacdo desse acordo
para a votacao, que certamente ocorrera na proxima reunido do Congresso Nacional,
da capitalizacdo dos Bancos do Nordeste e da Amazonia.

Registro que é a primeira vez que o Banco da Amazénia vai ser capitalizado. O
Banco do Nordeste e o Banco do Brasil ja foram capitalizados varias vezes. Lembro
gue, na capitalizacdo de 8 bilhdes do Banco do Brasil, aprovei emenda de 150 milhdes
para a capitalizacdo do BASA, que veio no bojo de um ajuste maior que certamente foi
desenhado, ndo através de resolucbes, mas de discussfes profundas do papel e da
funcdo dos bancos publicos federais, iniciado no comité das instituicbes financeiras
federais.

O mundo mudou, o Brasil também, e todas as instituicdes tinham de se ajustar a
essa mudanca.

A partir de amanha estaremos no plenario do Congresso Nacional para votar
esse crédito que objetiva a capitalizacdo desses dois importantes bancos. Muito
obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Olavo Calheiros) — Concedo a palavra ao
Deputado Raimundo Gomes de Matos.

O SR. DEPUTADO RAIMUNDO GOMES DE MATOS - Sr. Presidente, Sras. e
Srs. Deputados, Sr. Byron Costa de Queiroz, Presidente do Banco do Nordeste,

diretores e superintendentes, para nés, do Cear4, é uma satisfacdo muito grande
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contar com a presenca de membros da Direcdo do Banco do Nordeste, até para
testemunhar o desempenho da instituicdo ndo s6 no Estado do Ceara, mas em toda a
Regido Nordeste.

Quero dizer que ficamos triste quando alguns Parlamentares do Nordeste
guestionam a aplicacdo de recursos, 0s programas, as suplementacdes de recursos
para investimento na Regido. Luta-se muito nesta Comisséo e no plenario para diminuir
as desigualdades regionais, tema sobre o qual varios autores ja escreveram, inclusive
ex-Parlamentares, como o0 Vice-Governador Beni Veras, que escreveu "Os Dois
Brasis", biblia para todos nés.

No momento em que estamos tentando fortalecer o Banco do Nordeste, em que
houve uma mobilizacdo no semestre passado para resgatarmos a SUDENE, fomos
surpreendidos por posicoes as vezes sO politico-partidarias em caminhos inversos nao
s6 para tumultuar, mas para desvirtuar algum posicionamento em termos de bancada
do Nordeste.

A revitalizacdo do DNOCS foi uma grande luta nossa. Ainda hoje se tem
dificuldade no DNOCS com a Bahia, com Sergipe, ha dificuldade de termos uma
instituicdo essencial para o Nordeste no tocante a recursos hidricos. Existem disputas
politicas que com certeza prejudicam o Nordeste.

No momento em que o Presidente do Banco, aqui presente, elucidou de forma
clara e transparente, pelo seu modo didatico, sincero, honesto de agir, todos o0s
guestionamentos aqui expostos, achamos que esta Comissdo estd com plenos
conhecimentos para votar e aprovar esse crédito para aumento de capital. Ndo somos
da &rea econdmica, minha formacédo € de médico, e as vezes ficamos em duavida com

certos posicionamentos, questao de provisdo, de perda. Quem nao esta atuando no
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dia-a-dia finda se confundindo, achando que ndo séo coisas distintas — e realmente
sdo. Mas, a presenca da Diretoria e da Presidéncia do Banco nos da tranquilidade.

Até para testemunhar — esta aqui também o Superintendente Arnaldo Menezes
— quero dizer que fui um ferrenho critico do Banco do Nordeste quando resolveu
desativar a agéncia da minha cidade, Maranguape. Isso para nés politicamente foi um
desastre. As pessoas me diziam: “Deputado, estdo tirando o Banco de Maranguape.
Cadé sua forca? Cadé seu prestigio?” Mas nao foi pelo fato de desaparecer a estrutura
fisica que as operacbes diminuiram. Pelo contrario, o Banco, mesmo como se diz
virtual, através da area de desenvolvimento, tem dado uma resposta significativa para o
Municipio de Maranguape e para a regiao metropolitana.

Entdo, neste momento, acredito, ndo s6 como nordestino, como cearense e
como pessoa comprometida com o desenvolvimento do Nordeste, acredito que nao
sera somente a bancada do Nordeste que dard apoio ao Banco e as demais
instituicbes daquela Regido, mas todo o Congresso Nacional.

Parabéns e muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Senador Olavo Calheiros) — Concedo a palavra ao
Deputado Joel de Hollanda.

O SR. DEPUTADO JOEL DE HOLLANDA - Sr. Presidente desta Comissao, Sr.
Presidente do Banco do Nordeste do Brasil, Sr. Superintendente, Srs. Parlamentares,
no ano passado tive a oportunidade de me encontrar com meu ex-professor de
economia, o grande brasileiro e criador da SUDENE, o economista Celso Furtado.
Conversando com ele, recordamos que o Nordeste, ao longo de sua histéria,
experimentou trés momentos de crescimento qualitativo e quantitativo no seu
desenvolvimento: criacdo da CHESF, do Banco do Nordeste e da SUDENE. Ai estédo

todas as estatisticas do IPEA, de onde sou originario, mostrando que nesse periodo o
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Nordeste chegou a crescer a taxas superiores a média nacional. Isso demonstra que
esses 6rgdos desempenharam seu papel, trouxeram uma contribuicdo muito grande
para o desenvolvimento da nossa Regiéo.

No caso do Banco do Nordeste, é bom verificar que, em se tratando de 6rgao
gue vai completar meio século de existéncia, esse 0rgao nao envelheceu, nao ficou
esclerosado. Ao contrario, anualmente se renova, se moderniza. E ai esta o elenco de
realizacGes de programas e projetos que o Banco do Nordeste vem desenvolvendo no
sentido de promover ndo mais a infra-estrutura do Nordeste, onde ele teve um papel
importante, mas, agora, sobretudo, apoiando a iniciativa privada, principalmente os
MiCro e pequenos empresarios.

Sou testemunha do apreco e admiracdo que o BNDES, o Banco Mundial, o
Ministro Malan e o Secretario da Receita, Everardo Maciel, ttm da capacidade que o
Banco do Nordeste demonstra de saber trabalhar com o0s micro e pequenos
empresarios. Uma coisa € o Banco atuar com grandes empreendimentos, com grandes
empresas, com grandes projetos. Outra coisa é esse Banco ter, como tem o Banco do
Nordeste hoje, o know-how, que inclusive esta sendo transferido a outras instituicdes,
de trabalhar com os pequenos, com o0s mais fracos, com agueles homens
empreendedores do setor agricola, do setor de servi¢o, do setor industrial, que nunca
tiveram a oportunidade de entrar no Banco, e hoje nem precisam fazé-lo, porque os
agentes de desenvolvimento do Banco do Nordeste vdo até os Municipios mais
distantes e la, em reunides democraticas, participativas, procuram identificar projetos
viaveis para o desenvolvimento de atividades econémicas geradoras de emprego e
renda em todo o Nordeste brasileiro.

Compreendo que o Banco do Nordeste precisa do nosso apoio para elevar seu

capital e, com isso, promover ainda mais acbes voltadas para o desenvolvimento da
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nossa Regido. O sistema bancério brasileiro esta aberto a concorréncia internacional.
O Governo, em boa hora, abriu nosso sistema financeiro e o Brasil hoje recebe filiais de
instituicdes financeiras de todo o globo terrestre. Essa competicdo se faz da forma mais
salutar, e nosso sistema bancario tem se mostrado competitivo. Podemos verificar a
modernizacdo por que passa nosso sistema. O Banco do Nordeste ndo pode também
deixar de participar desse regime de competicdo. Se estamos dando a ele a misséo de
promover o desenvolvimento sustentado da nossa Regido, precisamos também dar-lhe
as condicbes para cumprir essa missdo. O Banco do Nordeste tem a missdo de
promover o desenvolvimento da agricultura, da inddstria, do turismo, dos servicos, tem
a tarefa de ir ao encontro dos micro e pequenos empresarios, segmentos que nunca
foram contemplados, que sequer tinham condi¢cdes de obter um financiamento, é
mister, entdo, que também tenhamos a coragem de dar ao Banco os instrumentos de
gue necessita para levar adiante sua missao.

Por isso, Sr. Presidente, acho é o momento de o Congresso Nacional
reconhecer o trabalho que o Banco do Nordeste vem fazendo em favor daquela Regiéo
e mostrar sua sensibilidade aprovando ndo somente o aumento de capital do Banco,
mas toda a reestruturacdo do seu quadro de funcionarios, fazendo com que haja cada
vez mais treinamento e capacitacdo do corpo de servidores da SUDENE, que € da
melhor qualidade, que tem dado uma contribuicdo muito grande a pesquisa e ao estudo
do desenvolvimento regional brasileiro e para que o Banco do Nordeste possa
continuar sendo essa grande alavanca de desenvolvimento do Nordeste.

Creio que o Ministro Celso Furtado, na préxima vez que vier ao Brasil e receber
os relatérios da nossa Regido, ficara contente em ver que aquela semente que foi o
Banco do Nordeste, criado ha 50 anos, transformou-se numa arvore frondosa que tem

dado frutos e bons resultados para nossa Regiéo.
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Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimardes) — Quero agradecer ao
Deputado Olavo Calheiros, que tdo bem me substituiu e esta fazendo parte da Mesa
como membro ad hoc.

O dltimo orador inscrito € o nobre Deputado José Carlos Elias, do norte do
Espirito Santo, area recentemente enquadrada como nordestina.

O SR. DEPUTADO JOSE CARLOS ELIAS — Sr. Presidente desta Comiss&o,
Dr. Byron Costa de Queiroz, Presidente do Banco do Nordeste do Brasil, Srs.
Deputados, talvez ndo tenha a experiéncia que tem meus companheiros da regido
nordestina para falar sobre o Banco do Nordeste, mas falo aqui pelo norte do Estado
do Espirito Santo, onde sou residente no Municipio de Linhares.

Ha pouco mais de dois anos, o norte do Espirito Santo foi enquadrado na area
de abrangéncia da SUDENE. Eu, que ja fui Prefeito daquele Municipio, pude constatar
0 crescimento e o beneficio nesse curto espaco de tempo. V.Exas. poderiam perguntar:
De que maneira? Hoje, vé-se chegar varios investimentos ao norte do Espirito Santo,
peguenas cooperativas se organizam no setor da pesca, da confeccdo, enfim, em
varios setores. O norte do Espirito Santo deu um salto muito maior contra a regido sul,
gue antes ndo era da area da SUDENE. Hoje, o Estado todo est4 na area da atual
ADENE.

O progresso do norte suplantou ao sul do Espirito Santo. A SUDENE e o Banco
do Nordeste foram muito importantes. Sou bancario e penso que a capitalizacdo de
uma instituicdo financeira é primordial. As vezes, o Banco do Nordeste tem um papel
relevante ha varios anos na Regidao Nordeste deste Pais. Talvez nem todos, mas
muitos politicos cobram acdo mais abrangente dessa instituicdo financeira, porque ela

possui também papel social por ser do Governo. O Banco tem pago pre¢co muito caro
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por isso, talvez de rentabilidade ou de outros aspectos que uma entidade particular
possui e que o banco estatal ndo tem.

Sou funcionario do Banco do Estado do Espirito Santo, inclusive fui diretor da
area de crédito, e sou testemunha. Hoje, estamos diante desse pedido de
capitalizacdo. Somos praticamente favoraveis, porque, talvez muitos ndo entendam
gue um banco, para aumentar seu capital, vai gerar indiretamente um impulso maior na
sua carteira de empreéstimos e de atuacédo, dando abrangéncia ainda maior.

Entdo ndo vejo a razdo dessa discussdo e de ndo aprovarmos logo essa
matéria. Qual a necessidade? N&o precisariamos nem estar aqui discutindo assunto.
Da minha parte, embora ndo tenha essa experiéncia do Nordeste, mas pelo pouco
tempo de atuacdo na regido norte do Espirito Santo, ja tive mostras do que foi e 0 que
€ 0 Banco do Nordeste para o desenvolvimento do Nordeste deste Pais.

Dr. Byron Costa de Queiroz, quero parabeniza-lo pela atuacdo a frente dessa
instituicdo, que, tanto para o norte do Espirito Santo, como para o Vale do
Jequitinhonha, também enquadrado, € muito importante.

Hoje, o Espirito Santo estd com todos 0os seus Municipios na area da ADENE,
através de decreto do Sr. Presidente da Republica.

Sr. Byron, gostaria de fazer um justo apelo, ndo s6 do Espirito Santo, mas
também do Vale do Jequitinhonha. Nao quero falar por mim, mas nosso Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimardes) — Fale com muita
propriedade, nobre Deputado.

O SR. DEPUTADO JOSE CARLOS ELIAS — Penso ser uma justa reivindicagao.
Estou vendo as necessidades do norte do Espirito Santo, hoje Estado do Espirito
Santo, como o Vale do Jequitinhonha, em Minas Gerais. Pelo amor de Deus, ja foi

pedido varias vezes: Mereciamos, pelo menos, uma agéncia do Banco do Nordeste no
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Espirito Santo, como em Minas Gerais. E muito dificil ir a Teixeira de Freitas para
resolver um pequeno problema que poderia ser resolvido rapidamente. Tenho certeza
de que apenas uma agéncia no Espirito Santo lhe dara rentabilidade. Nao lhe dara
prejuizo, porque serdo agéncias enxutas, sO para resolver pequenos problemas
rapidamente. Nao é possivel o Espirito Santo com todos os Municipios na area da
ADENE nao ter uma agéncia sequer do Banco do Nordeste.

Quero a V.Sa. que estamos aqui para apoiar essa capitalizacdo. Entendemos
gue é pouco, inclusive. Seria preciso alavancar muito mais recursos para que o Banco
cumpra seu papel social como vem cumprindo.

Quero parabeniza-lo na certeza de que esta Casa, quanto mais rapido aprovar
essa medida, estara dando condi¢cbes para sua atuacdo, principalmente junto aos
pequenos produtores, as pequenas cooperativas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaraes) — Deputado, fiz um sinal
para dizer que seu tempo estda esgotado. Nao queria interrompé-lo, o que acabei
fazendo.

O SR. DEPUTADO JOSE CARLOS ELIAS — Vou concluir.

Espero que pense em nossa reivindicacdo. V.Exa. podera contar com nosso
apoio nesta Casa para esse impulso muito importante para o desenvolvimento da
economia de todos os setores que atuam no Banco do Nordeste.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaraes) — De fato, endosso o apelo
ja feito em nome da regido do Vale do Jequitinhonha e do Vale do Mucuri. Uma
agéncia ali seria bem-vinda, Sr. Byron.

Encerrada a lista de inscricdo, passarei a palavra entdo ao Presidente do Banco

do Nordeste do Brasil, Dr. Byron Costa de Queiroz.
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Eventualmente, alguns expositores que quiserem podem exercer seu direito de
tréplica. Evidentemente, vamos seguir 0 mesmo critério para as tréplicas, caso sejam
solicitadas: serdo dadas em sequéncia.

Com a palavra o Dr. Byron Costa de Queiroz.

O SR. BYRON COSTA DE QUEIROZ - Muito obrigado, Sr. Presidente.
Referindo-me ao pronunciamento do Deputado Gonzaga Patriota, em relacdo a
desburocratizacdo do crédito, devo dizer que temos feito esforco bastante bem
sucedido no sentido de encurtar o tempo de analise de atendimento, sobretudo, dos
micro e pequenos produtores.

Para se ter uma idéia, o volume médio de dias, em termos do que era verificado
no Banco para aprovar um financiamento, girava em torno de 217 dias. Hoje,
estabelecemos prazos maximos de 21 dias para projetos até 35 mil reais; maximo de
40 dias para projetos entre 35 e 100 mil reais; e maximo de 60 dias para projetos
acima de 100 mil, qualquer que seja o valor. Isso estd sendo cumprido no que diz
respeito ao Banco, a menos que haja problema com a documentacdo ou com algumas
providéncias a serem tomadas.

Em relacdo aos programas especiais, todos eles se enquadram nessa categoria
dos 35 mil reais. Obviamente, existem outros 6rgdos — S.Exa. citou o caso do
PRONAF — no Ministério do Desenvolvimento Rural que tém algumas regras que
precisam ser cumpridas. Isso é compreensivel, pelo proprio carater de risco, de ser um
empréstimo sem garantia, de ser bastante livre de maiores observagcfes. Ha um certo
cuidado do ponto de vista de estruturacoes.

Mas penso que € valida a sugestdo, vamos até pedir ao Superintendente do

Banco do Estado de Pernambuco que entre em contato com o Deputado Gonzaga
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Patriota para ver se existem acfOes concretas para que esses problemas sejam
identificados e possamos dar uma solucao.

Devo agradecer aos Deputados Armando Abilio, Adolfo Marinho, Wilson Braga,
pelos seus depoimentos, e ao Deputado Osvaldo Coelho, que falou sobre a
capacitacdo. Talvez fosse interessante dizer que o Banco tem uma atuacdo bastante
expressiva nessa questdo de capacitacdo dos agentes produtivos. Temos um quadro
gue mostra a quantidade de eventos de capacitacdo progressivamente: 38 eventos em
1997. Ou seja, a atividade de capacitacdo evoluiu para cerca de 30 mil, agora no ano
de 2001, e as pessoas atingidas no periodo de 1997 a 2001, 1 milhdo, 748 mil agentes
produtivos, receberam algum tipo de capacitacdo, sobretudo, bastante aplicada em sua
atividade, seja nos assentamentos de reforma agraria, na agricultura familiar, nos
servicos, no turismo. Enfim, realmente o Deputado tem toda razdo: a capacitacao é
fundamental para dar condicGes de competitividade.

Concordo com o Deputado Anivaldo Vale e penso que o BASA tem importancia
semelhante ao Banco do Nordeste. Conheco bastante o trabalho da Dra. Flora, somos
parceiros. Fizemos a estruturacdo de todo esse processo que esta agora tendo
sequéncia com o aumento de capital.

Devo dizer que o Banco do Nordeste ndo teve muitas capitalizacées. Alias, o
Banco do Brasil, sim, teve uma capitalizacdo de 8 bilhdes logo em 1995 e mais 7
bilhdes de retirada de risco, a partir da securitizagdo. Esses 15 bilhdes representam
muito em nameros de hoje.

Em relagdo a questdo do Banco do Nordeste, devo dizer que temos um calculo
do periodo que vem desde a sua existéncia. O banco pagou muitos dividendos. Se

fizermos uma comparagdo com o dolar ou com outro tipo de moeda — eu pediria que
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se colocasse um grafico —, verifica-se que devolvemos 95% em dividendos, corrigidas
em dolar as capitalizacdes e os dividendos pagos.

Esse € um dado muito importante que eu faco questdo de apontar,
agradecendo-lhe a oportunidade da pergunta. De qualquer maneira, se o
guestionamento néo tivesse surgido, eu iria aborda-lo porque se trata de um dado
extremamente relevante. O Banco do Nordeste ndo é um peso para a Unido. Se
corrigirem as capitalizacdes e os dividendos distribuidos, os dividendos correspondem
a 95% das capitalizacbes, sem se levar em conta os beneficios pela inducdo do
desenvolvimento e pelos retornos dos impostos dos empreendimentos e até o0s
impostos que o banco vem pagando ao longo desse periodo.

Agradeco aos Deputados Raimundo Gomes de Matos, Joel de Hollanda e José
Carlos Elias os depoimentos. Digo que ndo temos criado agéncias exatamente por
causa da questdo do custo e porque foi introduzido um mecanismo de agéncia
itinerante que tem atendido a demanda.

No caso do Espirito Santo, como todo o Estado passou a ser atendido, vamos
pensar em alguma solucéo bastante simples para fazer o processamento dos servi¢cos
gue sao feitos em Teixeira de Freitas. No mais, vamos continuar com as agéncias
itinerantes. Temos um posto que vamos instalar em Linhares e vamos estudar, como
disse, uma pequena agéncia em Vitdria. No caso de Jequitinhonha, que o Deputado
Virgilio Guimaraes levantou, ja temos um posto em Joaima e outro em Capelinha. Uma
noticia boa que eu quero trazer também é a da instalagdo de um posto em Joaima e
Capelinha.

No Vale do Mucuri, ja instalamos uma pequena agéncia de microcrédito.
Tivemos a satisfacdo de inaugura-la juntamente com o Presidente Aécio Neves, h&a

cerca de pouco mais de um més.
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Eram essas as minhas consideragfes finais. Agradeco aos Srs. Deputados a
atencéo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaraes) — Ha a possibilidade de
tréplica, se alguém a requerer, antes de V.Exa. fazer o seu encerramento.

O SR. BYRON COSTA DE QUEIROZ — Nao houve guestionamentos, e eu
esperava que nao houvesse.

O SR. DEPUTADO RAIMUNDO GOMES DE MATOS - Quero so registrar a
presenca do Deputado Mauro Benevides.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaraes — Uma vez que o Presidente
Byron facultou, percebo que o Deputado Jodo Almeida quer usar a palavra. Do ponto
de vista regimental, o tempo ja estaria encerrado, mas, havendo flexibilidade,
naturalmente podemos ouvir o Deputado Jodo Almeida.

O SR. DEPUTADO JOAO ALMEIDA — Sr. Presidente, cheguei atrasado, mas
guero registrar o desenvolvimento que deve ter sido exibido aqui pelo nosso Presidente
Byron, respondendo as perguntas dos Srs. Parlamentares. A nova rota que o Banco do
Nordeste esta seguindo, Sr. Presidente, efetivamente, é uma completa reestruturacéo
no modo de atuar, é inovacdo permanente, € criatividade, é agilidade nos
procedimentos. N6s estamos assistindo a uma nova vida no Banco do Nordeste.

Sentimos ainda — néo cheguei a tempo de fazer a pergunta ao Presidente
Byron — muita deficiéncia no atendimento, talvez pela falta de pessoal. Em algumas
agéncias vemos como as coisas andam um pouco lentas na parte de atendimento no
campo e na apresentacdo dos laudos. Parece que o Banco ainda esta sofrendo com a
grande falta de pessoal. Pelo menos nas agéncias da Bahia eu sinto isso. Nao ha ma-
vontade, ha boa vontade, ha empenho, mas parece que a demanda esta sendo bem

maior do que a capacidade de atendimento do Banco.
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Mas é isso mesmo, o Banco estd se renovando. Devido a nova forma de
atuacdo também, a demanda esta crescendo. O Sr. Byron exibiu aqui, noutro dia, os
nameros que demonstram isso.

Deste modo, quero parabeniza-lo pela acdo do Banco do Nordeste e dar esse
depoimento neste momento em que apreciamos a proposta de aumento de capital para
solucionar um problema pendente. A proposta tem todo 0 NnoSso apoio porque € justa,
adequada e de interesse do Pais e do Nordeste.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaraes) — Muito obrigado, Deputado
Joéo Almeida.

N&o havendo mais quem queira usar a palavra, peco que faca entdo suas
consideracdes finais.

O SR. BYRON COSTA DE QUEIROZ — Agradeco ao Deputado Jodo Almeida
seu depoimento. Vamos analisar com o0 Superintendente 0 que esta acontecendo e
procurar suprir alguma falha ou alguma lacuna. Vou pedir ao Superintendente Wilson,
da Bahia, que entre em contato com V.Exa. para verificar exatamente os pontos onde
existem retardamento. Vamos verificar se se trata da falta de solu¢éo tecnoldgica, se
trata realmente de um problema de pessoal ou de procedimento, de atitude. Nés
analisaremos a situacao. O nosso objetivo € ser agil, ser célere, obviamente cumprindo
0s rituais. Vamos naturalmente recomendar isso.

Gostaria de encerrar agradecendo-lhes a atengcdao com que fomos ouvidos. O
Banco tem cuidado bastante dessa questao, tanto é que vem fazendo isso, a partir de
1995, com decisbes colegiadas, com ritual de crédito que, embora agil, seja seguro,
analitico. A desconcentracdo, sobretudo, favorece isso porque, mais do que uma
maxima, € uma realidade. Vocé atua mais no atendimento ao micro e ao pequeno

produtor. Eu mostrei uma quantidade de operacdes. Alias, 97% das operacdes séo
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com micro e pequenos produtores. O pequeno produtor paga, ele € correto. Somente
guando ele tem dificuldade é que nao paga.

Estamos cuidando dessa questdo da governancia cooperativa, dos controles,
enfim, da questdo da seguranca das operacdes. Isso é algo muito compartilhado, ndo
pode ser produto do voluntarismo, nem do espirito presente de um Presidente nem da
Diretoria nem de um conjunto de Superintendentes que ficam na direcao geral. Essa é
uma pratica que efetivamente tem de ser incorporada no ambito de cada um dos
gestores, ou seja, todos os créditos sdo feitos de forma colegiada. Ninguém do Banco
do Nordeste tem algada para conceder cheque especial.

Precisamos, cada vez mais, aprimorar esse mecanismo de controle, a forma de
atuar, tanto do ponto de vista da agilidade, quanto da seguranca dos créditos e da boa
governancia da Controladoria.

Agradeco-lhes a oportunidade e tenho certeza de que nds conseguimos,
efetivamente, a partir do nosso nivel de conhecimento, responder aquelas questdes
gue as vezes geram duvidas quanto a interpretacdo e até por terminologia, ou pelo
menos tentamos dar os esclarecimentos solicitados.

Farei a discussao sempre. Mandei fazer um levantamento da presenca do Banco
do Nordeste, tanto do Presidente quanto de Diretores. Em nossa gestédo, de 1995 até
aqui, tivemos 39 comparecimentos do Banco do Nordeste ao Congresso Nacional — a
Camara e ao Senado. Desses 39, na minha pessoa foram 11 comparecimentos nesses
seis anos. Como Presidente em exercicio, Osmundo Reboucas, que me substitui nos
meus eventuais afastamentos por férias ou por viagem ao exterior, foram 10
comparecimentos. Portanto, 39 comparecimentos, sendo 21 do Presidente em
exercicio e, desses 21, 11 do Presidente titular. Isso significa a atengdo que damos ao

Congresso.
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Cada vez mais, contando com o apoio do Congresso, temos que dar
transparéncia, temos de dar satisfacdo, enfim, estar aqui para responder, através do
Presidente, do Diretor ou por quem de direito que tenha mais credenciais do ponto de
vista técnico, de informacao, para que possamos debater e aperfeicoar o processo de
atuacdo do Banco. Acima de tudo, queremos também auscultar o que os diligentes
representantes da sociedade nordestina, os Srs. Deputados e Srs. Senadores, tém a
dizer, a reclamar. Estamos abertos para a critica construtiva e para as sugestées que
possam melhorar nosso trabalho para o permanente aperfeicoamento.

Muito obrigado a todos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimarées) — Muito obrigado. Agradeco
aos nossos convidados, Sr. Anténio Carlos Dias Coelho.

Esta Mesa tem sido realmente bastante liberal, e ndo seria menos liberal com
V.Exa, que nos pediu a palavra. Alias, eu ja havia anunciado que V.Exa. tinha uma
tarefa especifica fora da Comisséo.

Vamos abrir essa excecao.

O SR. DEPUTADO BENITO GAMA - Essa gravissima excecao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaraes) — Essa gravissima excecao.

Com prazer, vamos ouvir o Deputado Benito Gama.

O SR. DEPUTADO BENITO GAMA — Agradeco a V.Exa. a generosidade, muito
comum a V.Exa., e aos demais pares desta Comissao.

Eu estava em votacgéo agora na Comissao da CPMF, onde foi aprovada agora...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaraes) — Eu ja havia justificado.

O SR. DEPUTADO BENITO GAMA - Entdo, acabamos de aprovar...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaraes) — Justifiquei errado. S6 para

corrigir, porque o Deputado Jorge Khoury estava na Comissado. O Deputado Manoel



CONGRESSO NACIONAL
%" Comissdo Mista de Planos, Or¢gamentos Publicos e Fiscalizagao

Salviano retirou-se para outra Comissdo que nao esta. V.Exas. estavam inscritos na
lista, caso chegassem a tempo.

(Nao identificado) — Sr. Presidente, e € tdo importante quanto a votacao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimardes) — Nao fomos infiéis ao
Nosso compromisso com V.Exas.

O SR. DEPUTADO BENITO GAMA - Sr. Presidente, somente um minuto, para
dar um depoimento.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimardes) — O Deputado Mauro
Benevides havia comido mosca, poderia ter feito antes.

Desculpe-me usar esse termo em relagcao ao nosso eterno Senador.

O SR. DEPUTADO BENITO GAMA - Sr. Presidente, muito obrigado.

Desejo dar um depoimento sobre a questdo do Banco do Nordeste, como
baiano, nordestino, que acompanhou o desenvolvimento daquela instituicdo ao longo
dos ultimos 16 anos.

Em 1987 — o Senador Mauro Benevides pode confirmar —, em fevereiro, no
Governo do Presidente José Sarney, o Governo Federal apresentou no Conselho
Monetario um aumento de capital para o Banco do Nordeste de 1 bilhdo de cruzados,
ou a moeda equivalente na época. Naquele tempo, a Constituinte estava em pleno
vigor, e V.Exa. era nosso colega. Em outubro ou novembro, nenhum cruzado daquele
aumento de capital foi liberado para o Banco do Nordeste. Com o Banco entrando em
crise, a economia nordestina, sempre muito fragil, fragilizava-se cada vez mais em
funcdo do desprezo com que o Governo Federal, o Ministério da Fazenda, o Banco
Central, as instituicdes financeiras do Pais tratavam o Banco do Nordeste, ao contrario

do que faziam com o BNDES. O BNDES foi chamado, ha cerca de dez anos, de recreio
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dos bandeirantes, somente eram destinados recursos para Sao Paulo, abandonando o
Banco da Amazonia e o Banco do Nordeste.

Encontra-se presente o Senador Mauro Benevides que, naquela época,
trabalhou muito por isso. Na época, fizemos uma emenda que extinguiu o Fundo
Especial — em funcdo do arbitrio do Governo Federal para com os Estados e
Municipios do Nordeste —, criando o FNE. Tive a honra de ser o signatario dessa
emenda. Depois, toda a bancada do Nordeste assinou-a, assim como a do Norte, com
o Fundo da Amazbnia, e posteriormente o FCO, do Centro-Oeste. A partir daquele
momento, institucionalizaram-se recursos para o Banco do Nordeste fazer a irrigacéao
na economia da regiao.

Vi 0 Banco do Nordeste antes e depois do FNE, dessa nova gestéo, desse novo
conceito do que € um banco moderno numa regido atrasada. Cito os varios Presidentes
— Byron Costa de Queiroz, Mauro Benevides, Pereira, Jorge Freire, Camilo Calazans
— gue passaram pelo Banco, com muito esfor¢co pessoal; a equipe do Banco, como o
Deputado Osmundo Reboucas; enfim, pessoas que tiveram e tém boa vontade,
gualificacdo técnica e politica para tocar aguela instituicao.

E muito importante quando se vé créditos suplementares para o Banco do
Nordeste. E muito facil destinar-se créditos para os bancos privados, para os bancos
do sul e para o BNDES. Destinam-se 30 vezes mais recursos do que para o Banco do
Nordeste e para o Banco da Amazonia.

Cabe a nés, nordestinos, mostrar essa realidade, esse instrumento positivo, que
€ o0 Banco do Nordeste. Este depoimento vale para o que foi incrementado na média,
pequena e microempresa, na agricultura, na industria e no comércio. O Banco do
Nordeste tem avancado muito no que se refere ao comércio exterior, tentado

internacionalizar a economia, sobretudo o conceito gerador de economia externa no
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Nordeste brasileiro. Nao se trata de um banco somente de um Estado, € o banco de
uma regido. Trabalhando junto com a SUDENE, o Banco do Nordeste conseguiu
avancar muito. Infelizmente, a SUDENE ndo conseguiu, precisando ser repensada.
Precisamos cuidar desse ponto.

O Banco do Nordeste é o instrumento mais forte e positivo da economia do
Nordeste nos ultimos dez anos. Digo isso porque fui Secretario da Fazenda no Estado
da Bahia, Secretéario da Industria e do Comércio. Convivendo com o banco, conheco
seus projetos e programas; seu quadro técnico e de pessoal tem melhorado e
avancado muito em relacdo aos bancos privados. O Banco do Nordeste é
fundamental para a regido.

Como Deputado Federal e membro do Congresso Nacional, peco-lhe que
sempre apoie bancos como o da Amazodnia e o do Nordeste, que sejam estudados e
trabalhados esses aspectos com boa vontade. Realmente, esses bancos estdo fazendo
0 gque nenhum de nds, que estamos fora daquelas regides, pode acreditar.

Congratulo-me com o Presidente Byron Costa de Queiroz. O Banco do Nordeste
realmente precisa do apoio do Congresso Nacional. NAo negaremos esse apoio agora
e no futuro.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaraes) — Muito obrigado.

O SR. DEPUTADO MAURO BENEVIDES - Sr. Presidente, invoco a palavra na
condi¢ao de mais idoso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimarées) — Tenho certeza de que o
Deputado Jorge Khoury, apesar da inscrigcdo, cedera a palavra a V.Exa.

O SR. DEPUTADO MAURO BENEVIDES - Sr. Presidente Virgilio Guimaraes, o

Deputado Benito Gama, praticamente me trouxe a colacdo quando mencionou o fato
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de que, sendo S.Exa. Secretario de Financas e da Fazenda, na Bahia, e eu Presidente
do Banco do Nordeste, mantivemos um entendimento permanente. S.Exa. reivindicou
com empenho e obstinacéo, caracteristicas que Ihe sdo peculiares, os interesses da
Bahia junto ao Banco do Nordeste. Agora, S.Exa. oferece esse testemunho
extremamente importante para o Presidente Byron Costa de Queiroz. Pela sua
gualificacédo, o Deputado Benito Gama traz um depoimento extremamente valioso para
os registros do Banco do Nordeste.

Permito-me lembrar ndo apenas ao Deputado Benito Gama, mas a outros
companheiros que discutiram com o Presidente Byron Costa de Queiroz, que ndo ha
nenhuma projecdo pessoal. Quando assumi a Presidéncia da Republica — durante
apenas quatro dias, Sr. Presidente —, fato que era rumoroso na imprensa, ative-me
exclusivamente a assinar uma exposi¢cao de motivos garantindo 150 milhdes de ddlares
para que o banco cumprisse um programa de geracdo de emprego e renda. Foi o Unico
ato que assinei na ocasiao. Posteriormente, ja na Camara dos Deputados e presidindo
a Subcomissdo de Fiscalizacdo e Controle, defrontei-me com o relatério Booz-Allen,
em cujo bojo se encontram propostas que atingem o Banco do Nordeste e 0 BASA, até
a pretendida fusdo entre ambos, a fim de transforma-los em agéncia de
desenvolvimento. Fui contra essa sugestdo. Segundo o Secretario Executivo do
Ministério da Fazenda, era uma mera proposta que, apresentada a consideracao do
Congresso e a propria sociedade, ainda ndo possuia nenhum ponto de vista definido
do Poder Executivo. Mas nossa primeira reagdo vigorosa, incisiva e obstinada
desestimulou o prosseguimento daqueles estudos relacionados com o relatério Booz-
Allen.

Era exatamente esse testemunho que queria fazer chegar ao Presidente Byron

Queiroz para que S.Exa. saiba que, independentemente de sua acao pessoal, embora
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sempre representado por essa extraordinaria figura de acesso altamente qualificado,
gue é o Dr. Salmito que, com muita competéncia, dirigiu a SUDENE num de seus
periodos auspiciosos. Deixo esse registro para que o Dr. Byron saiba que, mesmo
estando ausente, na minha condicdo de representante do povo cearense e de ex-
Presidente do Banco, aqui estou na defesa daquela instituicdo financeira.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaraes) - Muito obrigado, Deputado
Mauro Benevides.

Na sequéncia, passo a palavra ao Deputado Jorge Khoury e, em seguida, como
nao houve inscri¢cdo formalizada, aos Deputados Danilo de Castro e Félix Mendonca.

O SR. DEPUTADO JORGE KHOURY - Sr. Presidente, companheiros
Parlamentares, Presidente do Banco do Nordeste e demais funcionarios do Banco aqui
presentes, gostaria de usar rapidamente da palavra para me desculpar pela auséncia,
conforme levantaram os companheiros durante votacdo da prorrogacdo da CPMF. No
entanto, gostaria de deixar patente nosso entendimento com relacédo a acdo do Banco
do Nordeste na nossa regiao.

N&o tenho duvida de que o que ja foi dito pelos companheiros Benito Gama e
Mauro Benevides reflete 0 pensamento de todos os nordestinos sobre a importancia do
Banco. E bem verdade que, ao longo da sua vida, pdde criar uma série de condicdes
de desenvolvimento, como também cometeu alguns equivocos. Qual instituicdo ndo as
comete?

Portanto, num balanco do trabalho do Banco, o saldo positivo € bem maior do
que se pode imaginar. O Nordeste seria totalmente diferente ndo fosse o Banco do
Nordeste. Deixo também meu testemunho, como Secretario da Industria e do Comércio
da Bahia, no Governo passado, da permanente parceria com o Banco do Nordeste, da

sua modernizacao e do seu avango sob a administragao do Presidente Byron.
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N&o estive presente a reunido, mas conhec¢o os pensamentos do companheiro
José Pimentel acerca de determinadas posturas do banco. Isso € salutar, promove o
debate e cria condicbes de aperfeicoamento e melhoramento. Sei que o Banco
avancou muito e podera continuar avancando. A bancada do Nordeste aqui esta para
apoia-lo e, evidentemente, buscar orienta-lo e sugerir-lhe inovacdes que, entendemos,
sejam para a melhoria do seu desempenho e, conseqientemente, para o
desenvolvimento da Regido Nordeste.

Assim, congratulo-me com os demais companheiros dizendo do nosso apreco.
Juntos, haveremos de continuar trabalhando para o crescimento do Banco e da nossa
regiao.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaraes) - Obrigado, Deputado Jorge
Khoury.

O SR. DEPUTADO MANOEL SALVIANO - Sr. Presidente, tive de sair para uma
audiéncia e gostaria de também participar desta audiéncia publica.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimardes) - Esta Presidéncia ia
conceder a palavra ao Deputado Danilo, mas se S.Exa. ndo se incomodar de ceder a
vez, ja que o Deputado Manoel iniciou sua fala...

O SR. DEPUTADO DANILO DE CASTRO - Pois néo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimardes) — Concedo a palavra ao
Deputado Manoel, pois sei que o Deputado Danilo aguardara com paciéncia.

O SR. DEPUTADO MANOEL SALVIANO - Sr. Presidente, temos a Emenda
Constitucional n® 25, que estd tramitando nesta Casa, ja passou por todas as
Comissbes e agora seguira para o plenario. Essa emenda destina 10% do PIS/PASEP

para o Banco do Nordeste. Com isso, 0 Banco ter4 mais desconto de recurso. Alias,
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nesta oportunidade peco a todos os companheiros apoio a aprovacdo dessa emenda
gue vai a plenario, talvez, no préximo ano.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaraes) - Muito obrigado, Deputado
Manoel.

Nosso Deputado Olavo Calheiros esta nos alertando que a luz amarela esta
pulsante, o que significa que a Ordem do Dia ja foi instalada. Portanto, vamos ouvir
rapidamente os dois Ultimos oradores inscritos, para que néo infrinjamos o0 Regimento,
como bem chamou nossa atencéo o ilustre Deputado.

O SR. DEPUTADO DANILO DE CASTRO - Sr. Presidente, serei bastante
rapido.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaraes) - Obrigado.

O SR. DEPUTADO DANILO DE CASTRO - Sr. Presidente, Presidente Byron,
colegas Deputados, gostaria de fazer o registro do trabalho do Banco do Nordeste na
nossa regiao de Jequitinhonha, no norte de Minas Gerais. Esse banco ja possui ha
regidao mais de 80% das aplicacdes agricolas. Esse € um fato bastante auspicioso para
a economia de uma regido subdesenvolvida. Gostaria ainda de agradecer ao
Presidente Byron a instalacdo da agéncia do Banco do Nordeste em Tedéfilo Otoni, de
acordo com a participacao da regido do Mucuri.

Presidente Byron, conheco V.Sa. e sei do seu trabalho a frente do Banco do
Nordeste. Quero aqui, mais uma vez, deixar registrado que o Banco ndo tem sido uma
esperanca, mas uma realidade de desenvolvimento numa regido bastante carente de
Minas Gerais.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimarédes) - Muito obrigado, Deputado
Danilo de Castro. Creio que o Deputado José Carlos Elias ja reivindicou uma agéncia

para o Vale do Jequitinhonha. Ja existe uma no Vale do Mucuri.
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O SR. DEPUTADO DANILO DE CASTRO - Ha 20 dias foi aberta uma agéncia
em Teofilo Otoni.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaraes) - Certo. (Risos.) Atendeu a
uma e ja esta reivindicando outra. Faz bem.

O SR. DEPUTADO FELIX MENDONCA - Sr. Presidente, peco a palavra pela
ordem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaraes) - Tem V.Exa. a palavra.

O SR. DEPUTADO FELIX MENDONGCA — Sr. Presidente, como representante
da regido do cacau e também de Irecé, regido produtora de graos, gostaria de registrar
gue o Presidente Byron, com toda sua equipe do Banco do Nordeste, tem modernizado
e atuado com muita eficiéncia nesses dois setores da agricultura.

Sabemos ainda, assim como 0 nosso atento e atuante Deputado Pimentel, que,
as vezes, S.Exa. mostra alguns percal¢cos. Mas, na verdade, isso ndo impede que
apoiemos um banco estatal da melhor qualidade, como também o € o Banco do Brasil,
no sentido de aprovarmos seus interesses nesta Comissao.

Deputado José Pimentel, costumo dizer o mesmo que o povo baiano: quem olha
para o alto as vezes nao vé as pedras que ha no caminho. Mas, o Presidente Byron
tem tentado tirar essas pedras com muita eficiéncia.

Muito obrigado.

O SR. DEPUTADO ROBERTO ROCHA - Sr. Presidente, gostaria de fazer um
testemunho de 30 segundos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaraes) - Tem V.Exa. a palavra.

O SR. DEPUTADO ROBERTO ROCHA - Sr. Presidente, trago a esta Comissao

o testemunho do povo do Maranhéo das a¢6es do Banco do Nordeste no Estado.
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Sou testemunha das realizacbes e acdes do Banco do Nordeste em nosso
Estado, onde o banco participa com mais de 70% dos financiamentos, seja em acdes
publicas, seja em acdes privadas. O Banco do Nordeste, portanto, tem sido
extraordinariamente importante no processo de desenvolvimento do Maranhé&o.

Cumprimento, particularmente, o Presidente Byron pela ac&o positiva na gestédo
dos negocios do Banco do Nordeste do Brasil, instituicdo realmente muito importante
para essa pobre regido do Pais. Meus cumprimentos e o abra¢o do povo do Maranhéo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimaraes) — Muito obrigado, Deputado
Roberto Rocha.

Antes de passar para 0 encerramento, relembro aos Srs. Deputados presentes
gue assinem o livro de presenca para a reunido de hoje, as 18h30min, se houver
tempo, com o fim de votarmos os projetos de lei. S&o mais de 80 projetos que ainda se
encontram nesta Comissdo aguardando nosso pronunciamento, para, entdo, serem
encaminhados ao plenéario do Congresso Nacional.

Com a palavra o Presidente do Banco do Nordeste, Dr. Byron Queiroz.

O SR. BYRON QUEIROZ - Agradeco aos Deputados Benito Gama, Mauro
Benevides, Jorge Khoury, Manoel Salviano, Danilo de Castro, Félix Mendonca e
Roberto Rocha suas palavras que efetivamente estimulardo, cada vez mais, toda a
equipe do Banco do Nordeste a aperfeicoar seu trabalho e melhorar sua forma de
atuar. Os registros positivos sao entendidos mais como motivagdo do que como
reconhecimento. O reconhecimento € importante, mas a motivacdo € o fator principal
para que sejam dados saltos evolutivos a partir dos patamares atingidos até o
momento.

Ja havia feito minhas consideracdes finais. Desejo aduzir meus agradecimentos

e essa observacao final, além de agradecer a todos a atencdao.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Virgilio Guimardes) — Obrigado, Presidente
Byron.

Finalmente, agradeco aos nossos convidados: Sr. Anténio Carlos Dias Coelho,
Nnosso expositor na primeira parte da audiéncia publica, e o Dr. Byron Costa de
Queiroz, Presidente do BNB, nosso convidado da segunda parte da audiéncia.
Agradeco a todos a presenca, lembrando-os da reunido de hoje, as 18h30min, se ja
houver encerrado a Ordem do Dia da Camara e do Senado, e que o livro se encontra
aberto.

Portanto, encerro esta audiéncia publica, lembrando que ha convocacédo para
reunido ordinaria hoje, as 18h30min, para apreciacao dos PLs.

Esta encerrada a sessao.



