Apresentacao Petrobras

CMO - Comissao Mista de Planos,
Orcamentos Publicos e Fiscalizacao

RNEST - Brasilia 28/11/2012 Ll PETROBRAS
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.3 milhdes de m?

Area Total: 6

Ve

Capacidade: 230.000 bpd — 11% da producéao nacional

Forca de Trabalho: 1.500 pessoas




Visao Geral

U

Investimentos: US$ 17,316 bilhdes

U

Objetivo: atender a demanda de diesel do norte e nordeste do
Brasil.

Empregos na Construcéao: 44 mil
Empregos na operacao: 1,5 mil

Inicio das obras: setembro de 2007

E=—E—1E—71

Inicio da operacao: Novembro 2014
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Visao Geral

Situacao dos Contratos Auditados em Outubro /2012

EXECUCAO EFETIVO
ITEM CONTRATADA OBJETO | FINANCEIRA | MOBILIZADO

OUT-2012 OUT-2012
1 CONSORCIO RNEST/CONEST UDA 80,20% 5.468
2 CONSORCIO CNCC UCR 58,11% 5.943
3 CONSORCIO RNEST/CONEST UHDT 65,07% 5591

NSORCIO IP A

4 CI:NOTESR(I)_I GCA?; OE%JEJEII TUBOVIAS|  59,20% 9914
5 CONSORCIO CONDUTO/EGESA | DUTOS 56,35% 1505
Total 28421

Os contratos acima representam a atividade de parte da construcao, a Petrobras ja
adquiriu os equipamentos principais, a realizagéo fisica total da refinaria é de 66,98 %
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Dutos de expedicéo



Bragos de carregamento no Pier



1. Historico das Auditorias na Refinaria Abreu e Lima

2. Achados das Auditorias

3. Impactos decorrentes de eventual paralisacao

4. Conclusoes
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Auditoria 2010 — Ajuste das Estimativas de Custos

Unidades de Destilacdo Atmosférica (UDA)
Unidades de Cogueamento Retardado (UCR)
Unidades de Hidrotratamento (UHDT/UGH)
Tubovias
Situacao atual : Em analise pela SECOB-3 a defesa apresentada pela Petrobras

Auditoria 2011 — Ajuste da Estimativa de Custos

Dutos

Situacao atual : Aguardando julgamento definitivo do TC 006.810/2011-0, que trata da
“faixa de variabilidade”

Auditoria 2012 — Nenhuma irreqularidade

Servicos de implantagao dos Tanques -lotes | e |l

Nao houve achados relativos a gestao contratual (2010,2011 e 2012)

w PETROBRAS
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Auditoria do Ano 2010

Ago/2010: Relatorio Definitivo

Dez/2010: COIl e CMO - com parecer favoravel a continuidade do contrato, retirando
do anexo VI

Fev/2010: Defesa da Petrobras
Set/2011: Reuniao com SECOB-3 e IPA (Independent Project Analisys)
Out/2011: Reunido com SECOB-3

Jun/2010 e Fev/2011: Apresentacao das Defesas Preliminar e dos gestores,
respectivamente

Nov/2011: Esclarecimentos Adicionais

Nov/2011: COIl e CMO - com parecer favoravel a continuidade do contrato, retirando
do anexo VI

Dez/2011: Novos Esclarecimentos Adicionais

Situacado atual: Em analise pela SECOB-3 a defesa apresentada pela Petrobras

m PETROBRAS
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Auditoria 2011

Nov/2011: COl e CMO — com parecer favoravel a continuidade do contrato,
retirando do anexo IV

Dez/2011: Defesa DefinitivaJun/2011: Relatério Preliminar
Jul/2011: Defesa Preliminar
Nov/2011: Relatério Definitivo

Nov/2011: COIl e CMO — com parecer favoravel a continuidade do contrato,
retirando do anexo VI

Abril/2012: Nova Instrucédo da Equipe Técnica
Maio/2012: Esclarecimentos Complementares

Ago/2012: Decisao determinando nova Oitiva da Companhia e o sobrestamento do

feito apds a mesma, até o julgamento definitivo do TC 006.810/2011-0, que trata da
“faixa de variabilidade”

Set/2012: Oitiva da Petrobras sobre os achados 4 (projeto basico deficiente) e 5
(nao repeticdo da licitacao frustrada)

Situacao atual: Aguardando julgamento definitivo do TC 006.810/2011-0, que trata
da “faixa de variabilidade” L:li] PETROBRAS
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Auditoria 2010

Na Auditoria a Unidade Técnica (Equipe Auditora) apontou (uma) suposta
irregularidade em 4 Contratos:

Sobrepreco decorrente de precos excessivos frente ao mercado

Resumo dos calculos de sobrepreco

Tabela 3.1.1 - Relatorio Definitive TCU
i Sobrepreco
Contrat Preco Contratado (RS | Preco Referencial (RS Pres
ontratos N N .
MILHGES] MILHE]ES] F.S MWMILHOES %

UCR 3.411,00 2.553,30 522,64 | 18,09%
TUBOVIAS 2.094 95 2.378,00 316,95 | 13,33%
LIHDTfLIEH 3.190,05 2.539.20 351,44 | 12,38%

UDA 1.435,10 1.352,02 133,08 | 9.34%

F

Sub-total r 10.781,70 9.457,58 1.324,12 | 14,00%

Referéncia: Tabela 3.1.1 do Relatério da Fiscalizagcdo 271/2010, Tabela 3.1.1, pag. 14
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Auditoria 2010

Achados da Auditoria

O Aplicacao de “faixa de variabilidade” sobre valor estimado de
guantidades determinadas e equipamentos

A utilizacdo de quantidades determinadas e a definicao de equipamentos
apenas diminuem a contingéncia da estimativa de custos. De acordo com
as Normas Internacionais de Estimativas de Custos isto em nada afeta a
Faixa de Variabilidade maxima adotada nas estimativas de custos da
Petrobras.

O Salarios de mao de obra indireta maior que o estabelecido no banco
de dados Datafolha

Nos contratos analisados muitas das funcdes selecionadas no Datafolha,
para determinacdao do preco de referéncia, ndo sdo compativeis com as
funcbes necessarias de fato para a execucao dos servi¢cos contratados.
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Auditoria 2010

Achados da Auditoria

O Aplicacéo de custos de insumos maiores que SICRO e SINAPI

Os insumos selecionados para determinacao do preco de referéncia nao
sao compativeis com os utilizados de fato na execucdo dos servicos
contratados pela Petrobras

O Utilizacao de custos de alimentacdo e transporte maiores que
CADTERC (Banco de Dados do Governo de Séao Paulo)

Os requisitos adotados CADTERC para calculo dos custos unitarios de
transporte e alimentacdo sdo diferentes dos necessarios a execucao das
obras nas refinarias da Petrobras.
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Auditoria 2010

U

Achados da Auditoria
QO Atratividade para mao de obra direta
- Estudos demonstram a caréncia de méao de obra na regiao

- Necessidade de mobilizacao de trabalhadores especializados de outras regioes
do pais, mesmo com as acoes de desenvolwmento reglonal da méao de obra

— %

cam&pm
4 func&oﬁarlo
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Auditoria 2010

U

O BDI sobre arevenda de materiais e equipamentos

Nao é simples intermediacao. Trata-se de compra de equipamentos
complexos e especificos para o projeto.

Deve conter riscos (impactos por atrasos, sobrestadia, performance,
acidente etc.), engenharia, diligenciamento, administracao central,
Impostos

W PETROBRAS
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Auditoria 2010

RESUMO SOBREPRECO - 2010 - R$ 1.000

ITEM TCU PETROBRAS
ATRATIVIDADE DE MAO DE OBRA DIRETA 165.517 (30.421)
BDI DE FORNECIMENTOS 342.531 (105.206)
TRANSPORTES 58.097 (8.743)

ALIMENTACAO 37.913 (2.423)

MAO DE OBRA INDIRETA 79.982 (92.127)
EQUIPAMENTOS DE CONSTRUCAO E MONTAGEM 131.096 6.686
INSUMOS 84.480 10.680

CANTEIRO (INSTALACOES PROVISORIAS) 8.311 2.860
SUBTOTAL 907.926 (218.694)

PRECISAO DAS ESTIMATIVAS 416.191 (261.383)
SOBREPRECO TOTAL| 1.324.117 (480.077)

Conclusao: A PETROBRAS apresentou esclarecimentos que demonstram
que em lugar de sobrepreco nas estimativas ocorreu um “subprego’, isto €,
as estimativas resultaram em um valor menor que o0 maximo valor de

mercado (R$ 480 milhdes a menor)

Corporativo | lerenest | ver. 0
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Auditoria 2011

Na Auditoria a Unidade Tecnica (Equipe Auditora) apontou (uma) suposta
irregularidade em um Contrato (Dutos de Interligacao):

Sobrepreco decorrente de precos excessivos frente ao mercado

Calculo sobrepreco no contrato de dutos

Dados da estimativa € do confrato Valor (RS)
Valor da Estimativa Petrobras (A) R$ 544.297.727.52
Ajuste da Estimativa - desconsiderado para esta analise (B) -
Valor da Estimativa Ajustada (C = A+ B) R$ 544.297.727.52
Valor do contrato (D) R$ 639.950.831,20
Valor maximo da licitacdo (E = C + 31,37% x C X 120%) R$ 639.950.831,20
Sobrepreco (F =D - E) R$  61.503.864,00
% de Sobrepreco (G = F/D) 10,63%

Referéncia: Tabela 2 Relatorio do Acorddo TC 007.318/2011 pag. 10

Suposto sobrepreco quando da auditoria em 2011 - R$ 124.299.029,23 (24,11%)

Corporativo | lerenest | ver. 0
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Auditoria 2011
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Achados da Auditoria

O Aplicacdo de “faixa de variabilidade” sobre valor estimado de servicos pagos
por precos unitarios e adequacéao das quantidades e precos de insumos
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CUSTOS A CADA MES DE PARALISACAO

PERDA DE RECEITA MENSAL BRUTA

R$ 214 milhOes

CUSTOS PRESERVACAO

R$ 83 milhdes

CUSTOS INDIRETOS - CONTRATOS

R$ 47 milhdes

TOTAL

R$ 344 milhdes

VOLUME DE INVESTIMENTO NAO REALIZADO

R$ 12,1 BILHOES

Corporativo | lerenest | ver. 0
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Impactos Sociais

O Riscos sociais, ambientais e a seguranca da populacéao local,
decorrentes da paralisacédo dos servicos

- Perda de aproximadamente 44.000 postos de trabalho.

- Impactos para 700 subcontratados e dezenas de fornecedores locais.
- Impactos em programas de capacitacao de mao-de-obra local e
desenvolvimento de fornecedores e empresas prestadoras de servicos

locais.

- Impacto negativo no mercado de bens e servigos, reduzindo a atividade
econdmica da regiao.

m PETROBRAS
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Impactos de custos

0 Custos adicionais decorrentes da paralisacao dos servigcos

- Custos para preservacéao das instalacdes e equipamentos existentes e custos
adicionais para manutencao da garantia dos servicos executados.

- Despesas adicionais decorrentes da desmobilizacado antecipada e da
posterior retomada dos servicos.

- Custos financeiros e demandas judiciais, em decorréncia de paralisacao de
contratos principais, de sub-fornecedores e de prestadores de servico.

- Eventual retirada do site, de equipamentos de propriedade das contratadas,
como guindastes, andaimes, geradores e outros itens de dificil controle e
reposicao, e posterior mobilizacéo;

m PETROBRAS
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Impactos na seqiiéncia de partida da Refinaria

Inicio das
atividades de

Partida; MES2 | MES3 MES 4 MES 5 MES 6 MES7§ MES 8 MES9 | MES 10 MEsné MES 12 ME513§ MES 14 MES 15 | MES 16

| SE 5040 CAFOR (Caldeira OC) SE 5030
SE5050 | ETDI l R
i Dutos

Emissario Tubovias/CAFOR
Submarino

HDT 31

HDT 33

SE6900 | RACI [WSSPY UTAA + MDEA
| ETAPA I ~ : :

Patio de Coque

Tubovias

Devido a interdependéncia, paralisar qualquer contratos € paralisar a obra da Refinaria

Legenda

Contratos com indicagéo de IGP ExtraMuros Off-Site

Corporativo | lerenest | ver. 0
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|. Nao existe o suposto sobrepreco nos contratos auditados

Il. O processo 2010 esta em andamento

- Petrobras apresentou defesa, reuniu com SECOB-3,
apresentou esclarecimentos adicionais.

- Processo aguarda julgamento
lll. O processo 2011 esta em andamento

- Processos Sobrestado até a decisao do processo que trata
“faixa de variabilidade”

V. O Processo de 2012

- Processo julgado por meio do Acérdao 1780/2012 de
11/07/2012. Nao foi apontada nenhuma irregularidade nos
contratos fiscalizados.

m PETROBRAS
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V. Considerando:

- Os esclarecimentos aqui apresentados

- Os esclarecimentos encaminhados ao TCU
relativos a 2010

- Os esclarecimentos encaminhados relativos a 2011

- Que nao fol encontrada nenhuma irregularidade em
2012

pode-se afirmar que as obras nao possuem as
supostas irregularidades, portanto, entende-se nao
ser necessario o indicativo de paralisacdo das obras
da Refinaria Abreu e Lima

Corporativo | lerenest | ver. 0
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